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SUNUS

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Milli Egitim Bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik
Plani ¢alismalan kapsaminda oncelikli olarak program ve alt program analizi, vygulanmakta olan stratejik planin
degerlendiriimesi, mevzuat andalizi ile Ust politika belgeleri ve paydas goruslerinin analizlerine paralel olarak
paydaslarimizin goris, istek ve onerileri dogrultusunda nitelikli bir mesleki egitim amaciyla gergeklestirildi.

Stratejik planda yedi amag, bu amaglar altiinda bes yilik hedefler, bu hedeflerin olgiimesine iliskin
performans gostergeleri ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik somut adimlarin yer aldigi stratejiler yer alyor.
Ayrnica, hedeflerin bes yilik perspektifte yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak tahmini kaynak ihtiyaclan
hesaplandi. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igcin "Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modeli" olusturuldu. Gelecege ydnelik stratejilerinin uygulanmasinda seffaf, givenilir ve
hesap verilebilirligi saglayan bir ortami tesis ederek kamu kaynaklarinin en iyi sekilde kullaniimasini saglayacak
sekilde hazirlanan Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, egitim paydaslan
icin onemli bir kilavuz gorevi gorecek. Plan vygulanmakta olan stratejik yonetim sirecinin aynimaz bir pargasi
olarak orta ve uzun vadeli planlanma, ¢ok yillk bitceleme, performans gostergelerini belirleme ve izleme,
degerlendirme ile raporlama sireclerini kapsiyor. Egitim gibi onemli ve gerekli bir toplumsal o6geye iligkin
olusturulan bu stratejik plan, kurumsal anlamda degisen kosullara uyum saglanmasini, kamu kaynaklarinin efkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini ve hesap verebilen saydam bir yénetim anlayisini pekistirecek bir Ust
politika belgesi niteligi tasiyor.

Bu baglamda sekillenen 2024-2028 Stratejik Plani; Tirkiye Yizyili hedeflerine ulasiimasi igin egitimde erisim
ve firsat esitliginin giclendiriimesi, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine ¢ok boyutlu destek saglanmasi,
beceri ve sire¢ odakli 6lgme ve degerlendirme mekanizmasinin gelistiriimesi, 6gretim programlarnin ¢agin
ihtiyaglanna cevap verecek ve geleneksel kiltirimizi ihtiva edecek sekilde sirekli giincellenmesi, uluslararasi ve
yurt disi egitim i birliklerinin saglanmasi ve mesleki egitimin giclendiriimesi konularina odaklaniyor.

2024-2028 Stratejik Plani bireylerin yasadigi topluma vyum saglamasi, kisilik kazanmasi, iyi bir insan ve
vatandas olmasinin ancak nitelikli bir egitim vasitasiyla gergekleseceginden, "Cumhuriyetimizin ikinci yiuzyih olan
Tirkiye Yizyi'nda kurumlarin belirledigi hedeflere ulasmasinda temel yapi taslarindan biri olan stratejik planlama,
Bakanhgimizin yirittigi faaliyetlerin yonetiminde ve milli egitim alaninda atlacak adimlarda bize 1sik tutacak ve
kararliigimizi arhracak bir olgu olarak karsimiza gikmaktadir." dedi.

Okulumuzun dncelikli hedefleri arasinda motivasyonu yiksek, 6z giiven sahibi, merak eden, sorgulayan,
analiz yapabilen ama ayni zamanda erdemli, merhametli ve vicdanl gengler yetistirmektir. istiklalden istikbale
Turkiye Yizyil'ni insa etmek vizyonu ile gelenek ve gelecek arasinda saglam koépriler kuracagimizdan eminiz.
Ulkemiz; sahip oldugu degerleri, birikimleri , 2053, 2071 hedefleri ve Tirkiye Yizyil vizyonuyla gergekten biyik bir
Ulkedir. Cumhuriyetimizin 100. yilinin gérkeminin giici ile 6nimizdeki yizyilin planlarnni yapmak, projeksiyonunu
cizmek ve onimuizdeki yuzyilin ana gucinin Tirkiye ve Turk milleti olmasi maksadiyla goérevimiz olan maarif
davasini layikiyla yiritecegimize inancim tamdir. En kiymetli hazinemiz olan evlatlarmiza iliskin bizi bu
hedeflerimize uvlastiracak, istikbalimizin mimari yapisini olusturacak olan Tirkiye YUzyill hedefimizin yol gostericisi ve
toplumsal egitim seferberligimizin belgesi olacagina inandigim Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Siratejik Plan'ni kamuoyuna sunmaktan, belirledigimiz hedefler dogrultusunda azim ve kararlkla
cahsacagimizi bildirmekten kivang duyarm.”

Cengiz CARKACI
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Mesleki Egitim: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligi icerisinde bireyleri bir
meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)yaymladigi ve hane halki arastirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin
ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim:Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde,
teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme

Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi1 seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip
olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarmin biitiin donemlerinde
gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, drgiin, yaygin ve/veya
serbest 6grenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde
taninmast siirecidir.

Orgiin egitim:Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catist altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini
kapsar.

Ozel politika gerektiren gruplar:Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadmlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ustiin yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik alanlarda yasitlarina gore
daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim:Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayict nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiniinii ifade eder.
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1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlifinin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Planlama Caligmalari kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKibi: Okul midirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan mudiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cengiz CARKACI Okul Miidiiri Erdogan KAPLAN Miidiir Bagyardimcist
Mecit UNUS Teknik Miidiir Yardimcis1 [Vehbi BERBERGIL Miidiir Yardimcisi
Ufuk KARACA Tarih Ogretmeni Eyiip Muhammet AKMESE Miidiir Yardimcist
Sevgi DEGIRMENCI  [OAB Baskani Burak ESIN Miidiir Yardimcist
Damla FILIZ OAB Baskan Yardimcisi  [Ummii Giilsim OZBUDAK  [Miidiir Yardimcisi

Merve SOGUT PD Rehber Ogretmen
Beytullah KAYMAZ Tarih Ogretmeni
Necdet SEVINC Bilisim Ogretmeni
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1.2 Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”” hitkkmii yer almaktadir. Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlara Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri i¢in Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’nda” yer alan
esaslara gore katilimct bir anlayisla hazirlanmistir. Ayrica belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik
ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasimin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda
Bakanlhigimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programu ile 2024-2028 Stratejik Planinin
yapilmasina iligkin yol haritas1 belirlenmistir.

Midirligimiiz ilgili genelge ile Bakanhgimizin belirttigi takvim dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planlama
calismalarina baglamistir. Caligsmalar Miidiirliigiiz Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda tiim birimlerin
katilimiyla ytiriitilmiistiir. 2024-2028 doneminde kullanilmig olan Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil
1’ de belirtilmistir.

Miidiirliigiimiiziin benimsedigi kalite anlayisi ¢er¢evesinde sunulan hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmek,
paydas memnuniyetini artirmak i¢in kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak siirdirmeye devam etmektedir.
Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plan calismalar1 Bakanligimiz tarafindan
yayinlanan 2022/21 Sayili Stratejik Plan Genelgesi ve hazirlik programi ile baslatilmis, olusturulan Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yliriitiilmiistiir. Stratejik plan calismalar1 kapsaminda
oncelikle stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve belgeler titizlikle incelenmis ve tiim ¢alismalarin ilgili mevzuat
cergevesinde hazirlanmasina dikkat edilmistir. Kapsamli bir durum analizi yapilarak; uygulanmakta olan stratejik
plan ve ilgili mevzuatlar ile iist politikalar gozden gecirilerek kurumsal tarihgemiz, faaliyet alanlarimiz ve
hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve
ihtiyaglarin  belirlenmesi caligmalar1 yapilmistir. Durum analizinin tamamlanmasini takiben Miidiirliigiimiiz
misyon, vizyon ve temel degerleri gozden gecirilerek gelecege bakis belirlenmis, Baskanligimizin belirledigi gati
cercevesinde stratejik amaglar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci
tamamlanmistir. Midurligiimiiziin  performansinin  Olgiilmesine yonelik olusturulan performans gostergeleri
hazirlanirken, izleme ve degerlendirmenin kolay raporlanabilir olabilmesine 6nem verilmigtir. Tamamlanan
stratejik plan ¢aligmalar1 neticesinde Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanarak Bakanligimz Strateji
Gelistirme Baskanliginin goriisleri dogrultusunda son hali verilmis ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii onayina
sunulmustur.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek
planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak igin gerekli olan stratejik amagclar belirlenmistir.
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Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alinmustir.

2. Stratejik amacglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlenmistir. Hedeflerin spesifik,dl¢iilebilir, ulagilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagl, sonuca odakl, acik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe ydnelen, basli basina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1”
sorgulamas1 yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek igin performans gostergeleri tanimlanmigtir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak. zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin Onerileri,¢alisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki dénemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
calismasi goz 6niinde bulundurulmustur.

7. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya galigilmigtir; Oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de 6nlemler alimmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in. maliyetlendirilme yapilmistir.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan
her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartilmistir.
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01 | Hazirhk Dénemi =@
« Planin Sahiplenmesi
* Planlama Siirecinin Organizasyonu
« Ihtiyaglarin Tespiti

e Zaman Plam
e Hazirlik Programi

@=——m== 02 | Durum Analizi

* Kurumsal Tarih¢e

* Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
* Mevziat Analizi

- Ust Politika Belgeleri Analizi

* Program - Alt Program Analizi

« Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

03 | Gelecege Bakls =@ * Paydas STl i
* Kurulus I¢i Analiz
* Misyon « PESTLE Analizi
* Vizyon « GZFT Analizi
* Temel Degerler « Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

@ 04 | Amaglar

» Hedefler
« Performans Gostergeleri
05 | Performans Program) =@
* Performans Hedefleri
« Faaliyet ve Projeler
@===m= (G | izleme Degerlendirme

« Stratejiler
« Stratejik Plan
« Faaliyet Rapori ile Izleme ve Degerlendirme Raporu

Sekil 1 Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi Stratejik Planlama Modeli

1.1.  Genelge ve Hazirhk Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi
hazirlanmistir.  Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢aligmalart kapsaminda
Miidiirligiimiiz ve paydaslarimiz tarafindan yapilacak ¢alismalar belirlenmistir

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigir 2022/21 sayili Genelge
ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Milli Egitim
Bakanliginin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar ile gosterdigi gelisim iizerinde
durulmus, bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi
konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
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Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024—2028 Stratejik Plani, iist politika belgelerinin
analizi, genis katilmli galistaylar, Stratejik Plan Ekibi c¢alismalari, birim onerileri, kurum Miidirligi
kapsamli durum analizi raporu dogrultusunda hazirlanmis ve ¢calismalar Sekil 2°de gosterilmistir.

Ust Politika
Belgeleri

Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi
Calismalar

ustafakemalpa
a Mesleki ve

Teknik Anadolu
Lisesi
2024-2028
Stratejik Plani

2015-2019 ve
2019-2023 Toplantilar ve
stratejik planlan Calistaylar
analizi

Sekil 2 Stratejik Plan Olusum Semasi
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/ kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi Temel Degerler

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

Midiirliigimiiziin  2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik ¢aligmalari,
Bakanhigimizin 2022/21 sayili genelgesi ile baglatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturularak katilimc1 bir anlayisla Bakanligimiz Stratejik Plan modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siire¢ ve caligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve Midurliigiimiiz ¢alisanlarina
duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme toplantilari ile stratejik
planlama ¢aligmalar1 baslatilmistir. Problem ¢dzme teknikleri ve Stratejik plan hazirlama basliklarinda
uygulamali egitim c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Alman egitimlerin ardindan Miidiirliigiimiiziin
tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar1 ile yararlanicilar1 belirlenerek
onceliklendirilmis ve Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden
yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim igin ayr1 ayri yapilan calistaylar ve atélye caligmalarinda
calisanlarin kendi birimlerine yonelik giliglii ve zayif yonleri firsat ve tehditleri siralamalart ve
onceliklendirilmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT ¢aligmalarinin
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tamamlanmasinin ardindan i¢ ve dis paydaslara gonderilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme
plant hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme plant dogrultusunda elektronik ortamda diger
paydaslarin goriisleri alinmistir. Anket sonuglari, konularina gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

1946 yilinda Orta Sanat Okulu olarak kurulan okulumuz, 1953 yilinda Muhtelif Gayeli Okul sekline
dontistiiriilmiistiir. Bu sekli ile 1958 yilina kadar devam eden okulumuz 1958 yilinda Erkek Sanat
Enstitlisti adin1 alarak halen 6gretmenevi olarak kullanilan binada egitim-6gretim yaparken 1968 yilinda
yeniden insa edilen 30.440 metre karelik bir alan igerisinde Tesviye, Metal Isleri, Mobilya ve
Dekorasyon,1979-1980 Egitim-Ogretim yilinda agilan Makine Ressamlig1,1990 -1991 Egitim-Ogretim
yilinda agilan Teknik Lise Makine Boliimii ve Elektrik Béliimii, 2001 -2002 Egitim-Ogretim yilinda
Endiistri Meslek Lisesi'ne acilan Makine Boliimii, 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda agilan Bilgisayar
Donanim Boliimii ve Gida Teknolojisi B6liimii ile egitim dgretime devam etmektedir.

Okulumuz kuruldugu gilinden bugiine kadar Tiirkiye sanayisinin itici giicli olan Bursa bdlgesinin ihtiyag
duydugu, ¢agimizin gerektirdigi teknik ve teknolojik bilgi birikimi , egitim &gretimle donanmig teknik
elemanlarin yetistirilmesine katkida bulunmaktadir.2005 Yilinda MEB tarafindan MEGEP projesi
kapsaminda yapilan bir diizenleme ile biitiin liselerin 6gretim siiresi 4 yila ¢itkmus, yeni yapilandirma ile
okulumuzdaki alan sayis1 5 olarak belirlenmistir.

2008 yilinda okulumuzun ihtiyact olan Makine, Metal ve Elektrik-Elektronik atdlye binalar
yaptlmistir.2012 yilinda 250 seyirci kapasiteli spor salonu yapilmis ve Ogrencilerimizin hizmetine
sunulmustur.2016 yilinda 16 derslikten olusan B blok binas1 yapilmistir. Boylece fiziki agidan okulumuz
ogrencilerinin daha nitelikli egitim 6gretim gérmeleri saglanmistir.

2007-2008 egitim ogretim yilinda Bilisim Teknolojisi Alan1 Anadolu Teknik Lisesi,2008-2009 egitim
ogretim yilinda Elektrik-Elektronik ve Makine Teknolojisi Anadolu Teknik Lisesi, 2010-2011 egitim
ogretim yilinda da Metal Teknolojisi Anadolu Teknik Lisesi egitim dgretime baslamistir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda da 6 alanda 6 Anadolu Meslek Lisesi,4 alanda Anadolu Teknik Lisesi,2
alanda da Teknik Lise olarak egitim Ogretime devam edilmistir.2018-2019 egitim o6gretim yilinda
Anadolu Teknik Makine ve Metal Teknolojileri Alanlarimizin 9. Smiflarina sinavla 6grenciler
alimustir.

Okulumuzun adr siire¢ igerisinde Endiistri Meslek Lisesi , Anadolu Teknik, Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi ve en son buglinkii ismine 2014-2015 Egitim 6gretim yili itibariyle Mustafakemalpasa Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak degistirilerek Anadolu Teknik ve Anadolu  Meslek
Programlar1 adi altinda egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda Mesleki Acik Ogretim Lisesi, Mesleki Egitim Merkezi Programi kapsaminda da egitim
ogretim yapilmaktadir. Ulkemizin nitelikli is giicii ihtiyaci cercevesinde dgrencilerin; ilgi, istek, yetenek
ve kisilik 6zelliklerinin ortaya cikarilmasi, basarili ve mutlu olabilecekleri bir meslegi segmeleri i¢in
meslekler hakkinda bilgilendirilmeleri, egitim sistemi ile c¢aligma hayati arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi iilkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Mesleki egitim merkezleri, lilkemizin meslek sahibi insan ihtiyacim1 karsilayabilmek adina
caligmalarini siirdiirmektedir.
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09.12.2016 tarihli 29913 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan 6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3308
sayil1 Mesleki Egitim Kanununda degisiklik yapilarak ¢iraklik egitimi 6rgilin ve zorunlu egitim kapsamina
alinarak mesleki egitim merkezleri Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigline baglanmistir.

Ciraklik egitiminin 6rglin ve zorunlu egitim kapsamina alinmasi ile ekonomimizin temel yapi tasi olan
isletmelerin ¢irak ihtiyacinin karsilanmasi ve ¢irak dgrencilerimizin ahilik kiiltiirinden gelen usta cirak
iliskisiyle mesleklerini isbasinda 6grenmeleri amaglanmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun
26'nc1 maddesine gore: Ortadgretim; ilkogretime dayali dort yillik zorunlu 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlar1 ile mesleki egitim merkezlerinin tiimiinii kapsar. Bu
okul ve kurumlar1 bitirenlere bitirdikleri programin 6zelligine gére diploma verilir. Ancak; mesleki egitim
merkezi Ogrencilerinin diploma alabilmeleri i¢cin Milli Egitim Bakanliginca belirlenen fark derslerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Mesleki egitim merkezi 6grencileri haftada 1 giin okulda teorik egitim, 4
giin isletmelerde pratik egitim alir.

Hedef kitlemize baktigimizda genellikle Zanaat altin bileziktir diisturunu amag¢ edinmis, bir meslegim
olsun igsiz kalmam kendi isimi kurarim ve kazancimi saglarim gibi diisiinen kirsal kesimden kdylerden de
ogrencilerin okulumuzu tercih ettigi goriilmektedir.

Bakanligimiz  ve Okulumuz yonetimince ortaokuldan gelen Ogrencileri yonlendirmesi ile beraber
okulumuza smavla gelen Anadolu Teknik Programi ogrencilerinin Yiiksek Ogretimde Miihendislik
boliimlerine yerlesmeleri saglanacaktir. Anadolu Meslek Lisesi Programi 6grencilerinin de teknisyen ve
teknikerler yetistirilecektir. Yine 2016 yilinda uygulamaya konulan Mesleki Egitim Merkezi Programi ile
cirak, usta, kalfa ve usta Ogreticilerimizin yetistirilerek isgliclimiiziin arttiritlmasi hedeflenmektedir.
Ortadgretimi bitiren lise mezunu teknikerler aynt zamanda yiiksek Ogretime yerlesen miihendisleri
yetistirmek amacimizdir. Bursa sanayisi arttk Karacabey Mustafakemalpasa bolgesine dogru hizla
ilerlemektedir. Gelecekte teknik hizmetler sinifi yetismis insan giiciine olan talep daha da artarak devam
edeceginden Mustafa Kemal Pasa ve bolge sanayisinin ihtiyaci olan teknik ve ara elemanlarin yetismesi
saglanmis olacaktir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafakemalpasa MTAL Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 1
hedef olmak tizere toplam 3 amag ve 4 hedef belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi dénem olan
2019-2023 donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amac, hedef, performans
gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir ¢ergevede belirlenmesi 6ncelik arz etmektedir.

Onceki plan déneminde (2019-2023) “Egitim Ogretime Erisim” temas: kapsamindaki hedefte *’okul
terkleri, hayat boyu 6grenmeye katilim, devamsizlik’” oranlarina yonelik gostergeler yer almaktadir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “yabanci dil becerileri,
mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri, okul sagligi ve hijyen TYT-
AYT sinavlar1 net ortalamalari, yil sonu basari ortalamalari, Simif tekrar oranlari, DYK, zararh
aliskanliklarla miicadele, siddetin 6nlenmesi, egitsel mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri, sanatsal
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim, mesleki teknik egitimde sektor analizi, Mesleki ve Teknik egitimin
sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu, mesleki egitimde alan dal se¢imi rehberligi, isyeri beceri
egitimi, staj uygulamalari, yabanci dil yeterliligi, parcalanms aileler” gostergelerine yer verilmistir.

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen 6grenci
sayis1, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme, insan kaynaklar1 planlamasi
ve istihdami, 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimler, insan kaynaginin genel ve mesleki yeteneklerini
gelistirilmesi, c¢alisma ortamlar ile sosyal kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi, atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar ile performansini
dikkate alinmasi, hizmet ici egitim kalitesi, okul ve kurumlarin biit¢eleri, Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi, Okul ve kurumlarin donatim ve teknolojik alt yapisi, egitim yapilarmin depreme hazir olusu,
okul ve kurumlarmnin biitgeleri, ddeneklerin etkin ve verimli kullanimi, mevzuat degisiklikleri ve sikligi,
kurumlarda stratejik yonetim, siyasi ve sendikal yapinin etkisi, arsivleme sistemi, istatistik ve bilgi temini,
Is saghg ve Giivenligi, sivil savunma, diger kurum kuruluslarla isbirligi, kamu hizmet standardi,
biirokrasinin azaltilmasi ve Yetki devri, egitimde bilgi iletisim teknolojileri kullanim1 ” gostergelerine yer
verilmistir.

Plandaki hedefler; paydaslarla yapilan goriigmelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-
2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir.

Bakanligimiz 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturulmasi hedefi kapsaminda gergeklestirilen calismalarla, 2022
yili performans gostergeleri ve strateji hedeflerine 6nemli 6l¢lide ulasildigr goriilmektedir. 2020 yilinin
mart aymda yasanan COVID-19 salgin1 nedeniyle hizmet i¢i egitimlerin ve dgretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen egitimlerin neredeyse tamami uzaktan egitimle verilmistir. Bu
kapsamda agilan egitim sayis1 vekatilan 6gretmen sayist gectigimiz plan donemine gore ¢ok daha fazla
olmustur. COVID-19 salgin1 baslangic ve bitisine kadar gecen siirede egitim dgretim faaliyetleri uzaktan
yapilmak suretiyle kesintiye ugramadan — devam ettirilmistir.
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Uygulanmakta olan mevcut 2019-2023 Stratejik Planimi degerlendirdigimizde belirlenen hedef ve
gostergeleri bazinda amag ve hedeflere biiyiik 6lgiilerde ulasildigini gérmekteyiz. Tam giin tam yil egitim
ogretimde giinlik ders sayist 10 saat gibi yiiksek oldugundan O6grencilerde yorulma ve bikkinlik
olmaktadir. Kiiltiir dersleri miifredatlarinin  6grencilerimize agir geldigi, miifredat igeriklerinin
sadelestirilerek mesleki egitime goére uyarlanmasi, ders siirelerinin azaltilmasi ,teneffiis siirelerinin
arttirtlmasi gerektigi goriilmistiir. Devamsizlik durumuna baktigimizda halen 6grencilerimizin istenen
devam durumuna gelemedigi ve bunu da egitim 6gretim olumsuz etkiledigi, sportif kiiltiirel ve sanatsal
alanlarda 6grencilerimizin yeterli katiliminin olmadig1 goriilmistiir. Ayrica 6gretmenlerimizin hizmet ici
egitim seminerlerinin Onceki yillarda yapilanlara gore azaltilmasi oOgretmenlerimizin ¢agimizin
gerektirdigi teknolojik bilgi, beceri ve donanimlarini arttirmalarina engel olmustur. Teknolojinin bas
dondiiriicti bir sekilde degisim ve dontisiimiine sahit olmaktayiz. Bu teknolojik degisim ve doniisiim
icinde 4 yil Oncesinin planina baktigimizda simdiki zamana gore ¢ok degiskenlikler gostermektedir.
Ornegin dgrencilerimizde Teknoloji bagimliliginin ¢ok iist seviyeye ciktigin1 gozlemliyoruz. Gitgide
dijitallesen ve sosyal diinyadan kopuk bireysel yasama tarzina alisan 6grenciler yetismektedir. Bolgemiz
verimli tarim arazilerine sahip oldugundan 6grencilerimizin meslege olan ilgisi azalmaktadir. Ayrica
ortadgretim mezunu lise c¢agina gelen O6grencilerimizin klasik liseye yonelmeleri meslek liselerine
kayitlarin azaltmaktadir. Tanitim yonlendirme faaliyetleri ile ortaokul mezunu &grencilere okulumuzu
tamtryoruz. Ogrencilerimizin derslerde ve herhangi bir sosyal kiiltiirel faaliyetlerde sunum yapilirken ¢ok
cabuk sikildigini fark ediyoruz. Ogretmenlerimiz tarafindan ders sunum tekniklerinin degistirilmesi,
derslerin daha ¢ekici ve eglenceli hale getirilmesi, ders siirelerinin kisaltilmasi, teneffiis siirelerinin
arttirtlmasi egitim 6gretimin verimliligini arttiracaktir.

Sonug olarak 2024-2028 Stratejik Planinda 1-Egitim Ogretime Erigim, 2-Egitim Ogretimde Kalite, 3-
Kurumsal Kapasite ana bagliklar1 altinda kurumsal gostergelerimizi en iist diizeye c¢ikarmak ana
hedefimiz olacaktir. Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda 2024-2028 Stratejik Planinda 6grencilerimizi daha ¢ok arastirma, gelistirme, proje
tabanli diistinme beceri tutum ve davranislar gelistirme, bireysel 6zelliklerinin zenginligini takim ruhuna
yansitabilme, karsilastigi problemler karsisinda farkli ¢oziim yollar1 ve alternatifler gelistirebilmeyi
ogretmek genel amacimiz olacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi
icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Okul Miidiirliiklerinin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklart basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Nolu Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda CK, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi , 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu ,5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile
diger ilgili kanun maddeleri yan1 sira Kanun Hilkkmiinde Kararname (KHK), Tiziik, Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhig 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

Bu kapsamda Okul Miidiirligiiniin gorevleri genel olarak; kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme
ve gelistirme olarak tanimlanmistir. Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligi
faaliyetlerini, yukarida belirtilen hiikiimler kapsaminda yiirtitmektedir.

T
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MEB Kanunlar

(1739, 430, 222...)

Mustafakemalpasa
Mesleki ve Teknik

Amadolm Lisesi Cumhurbaskanh Teskilats Hakkin-
Miidiirlisii - da Cumhurbaskanhfi Kararnamesi
Mevzuat Analizi

5018 Sayih KMYKK

9, Maddesi

MEB KHK Tiiziik, Yiinetmelik,
Yinerge, Bakanlar Kurulu Karar,
Teblig, Usul ve Esaslar, Genelgeler

N

Sekil 3 Mevzuat Semasi

1. Idarenin gdrev alammna | Kamu Mali Egitimin bastan sona saglikli | Yonetim ve Ogrenme
giren konularda, hizmetleri | Yénetimi ve Kontrol |bir sekilde yonetilebilmesi | etkinliklerinin
etkileyecek dis  faktorleri | Kanunu ile Bazi |amaciyla gegmis Kararlara | izlenmesi,

incelemek, kurum ici | Kanun ve Kanun |yOnelik objektif | degerlendirilmesi ve
kapasite arastirmast yapmak, | Hiikmiinde degerlendirmeler yapilirken | gelistirilmesi amaciyla
hizmetlerin  etkililigini ve | Kararnamelerde aynt zamanda  gelecege | veriye dayali yoOnetim
tatmin diizeyini analiz etmek | Degisiklik yonelik gercekei planlarin da | yapisina gecilmesi
ve genel arastirmalaryapmak | Yapilmasi Hakkinda |yapilmasi gerekmektedir.
Kanun(Md. 15) Bunun i¢in de g¢esitli ve
blytik  miktarda  verinin
islenerek birbirleriyle
iligkilendirilmesi, stirekli

degisen  kosullara  gore
yapilandirilmas1  ve sebep
sonu¢  iliskisi  acisindan
anlamlandirilmasi
gerekmektedir.
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2. Ogretmenlerin nitelikleri

10.07.2018 tarihli

Odaginda ¢ocugun refahi

Ogretmenlerin ve okul

ve yeterliliklerinin | ve 30474 sayil | olan kapsayici ve nitelikli bir [yoneticililerinin
belirlenmesi V€ | Cumhurbaskanhgi egitim hizmetinin gelisimlerinin
gelistirilmesine yonelik Teskilati Hakkinda | saglanmasinda, 6gretmen ve desteklenecegi yeni bir
galismalar — yapmak, — bu | cK (md. 312) okul yéneticilerinin mesleki mesleki gelisim
amagla 11g111' blfm.l,.kurum ve becerilerinin  gelistirilmesi janlayisi, sistem  ve
kuruluslarlais birligi yapmak, R . ) . .
b) Bakanlk dgretmenleri ile oncelikli bir ) one.rvr.l modelinin uygulanmasi
talepleri halinde 6zel 6gretim tagimaktadir.  Bu  onceligi
kurumlar1 egitim personeline temel alarak; Ggretmen ve
yonelik olarak; meslek 6ncesi okul yoneticilerimizin
ve meslek ici egitimi vermek mesleki gelisim
veya verdirmek, gelismeleri etkinliklerinin lisansiistii
igin kurslar agmak veya dgrenim ile desteklenerek
actirmak, uzmanlik . . ..
programlart, seminer, yeni  bir _meslekl gehsln?
sempozyum,  konferans  ve anlayisi, sistem ve modeli
benzeri etkinlikler olusturulmasi
diizenlemek, gerekmektedir. Bu

dogrultuda Ogretmen

yetistiren tuniversiteler,

akademiler ve gesitli sivil

toplum oOrgiitleri ile

caligmalar yapilmalidir.

Ayrica, mevcut insan

kaynagmin  en  verimli

sekilde kiymetlendirilmesi

icin  aidiyet  duygusunu

giiclendirecek adimlar

atilmalidir.
3.Kamu idareleri; kalkinma Kamu Mali Egitimin niteliginin | Egitimin  niteliginin

planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu(Md. 9)

artirllmast ve Yillik Okul
Gelisim Planlarimin
gerceklestirilebilmesi  igin

merkezi biitceden saglanan

artirllmasi ve okullarda
planh yonetim
anlayisinin  yerlesmesi

amaciyla biitce ile plan

temel ilkeler ¢cergevesinde finansmanin  yaninda ek | bagim1 kuran verimli
gelecege iliskin misyon ve finansman ihtiyacinin | bir finansman
vizyonlarini olusturmak, karsilanmasi amaciyla | modelinin
stratejik amaglar ve olgtilebilir kaynak  ¢esitlendirilmesine | uygulanmasi
hedefler saptamak, ihtiyag
performanslarini 6nceden vardir. Bu  cercevede,
belirlenmis gostergeler uluslararast  hibe fonlari,
dogrultusunda 6lgmek ve bu hayirsever  bagiglart  ile
stirecin izleme ve mesleki ve teknik egitim
degerlendirmesini yapmak okullarinin doner sermaye
amaciyla katilimet gelirlerinin ~ artirllmas1  ve
yontemlerle stratejik plan mevcut kaynaklarin
hazirlarlar. verimli kullanilmasi 6nem
arz etmektedir.
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4.Gorev alanina giren | 10.07.2018 tarihli Diinyadaki basarili egitim | Teftis ve kurumsal
konularda personeline, okul | ve 30474 sayil | sistemleri  incelendiginde | rehberlik  sisteminin
ve kurumlarina, ozel 6gretim | Cumhurbaskanhg izleme, degerlendirme ve | okul gelistirme amagli
kurumlarina ve gergek ve | Teskilati HakkindaCK | denetim stireglerindeki | rehberlik boyutunu 6ne
tiizel kisilere rehberlik etmek, | (Md. 320) farklilasmanin odaginda | cikaracak sekilde
her derece ve tiirdeki Orgiin Ogretimin  iyilestirilmesine | yeniden
ve yaygin egitim kurumlar yonelik 6gretmen ve okul | yapilandirilmasina
ile Il/ilge Milli egitim temelli ~ rehberlik  yer | yonelik uygulamalarin
miidiirliiklerinin ~ rehberlik, almaktadir. Teftis sisteminin | yapilmasi
isbaginda yetistirme, denetim, okul  gelistirme  amagl
degerlendirme, inceleme, rehberlik  boyutunun &ne
arastirma ve cikarilmasi
sorusturma hizmetlerini gerekmektedir
Maarif Miifettisleri
araciligiyla yiiriitmek
5.0zel Egitim ve Rehberlik | 10.07.2018 tarihli PDR hizmetlerinin yeniden | Ogrencilerin ~ mizag,
Hizmetleri gorev ve yetkileri | ve 30474 sayih | yapilandirilmasi ~ siirecinde | ilgi ve yeteneklerine
sunlardir: is birligi i¢inde, | Cumhurbaskanhgi rehber Ogretmenlerin sistem | uygun egitimi
Ozel egitim smiflari, Ozel | Teskilaih  Hakkinda | icindeki  rollerinin  diger | alabilmelerine  imkéan
egitim okullar1, rehberlik ve | CK (Md. 308) egitim calisanlariyla | veren  islevsel  bir
arastirma ~ merkezleri, is biitiinlesik  hale  gelmesi | psikolojik danigmanlik
okullan ve is  egitim gerekmektedir. Rehber | ve rehberlik
merkezleri ile ayni seviye ve Ogretmenlerin calisma | yapilanmasinin
tirdeki benzeri okul ve kosullarimin  iyilestirilmesi | yayginlagmasinin
kurumlarin  yonetimine ve O6nem verilmesi gereken bir | saglanmasi
ogrencilerin egitim ve diger konudur .
Ogretimine yonelik ¢alismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

22

Mustafakemalpa§a - ratejik Plam




6.Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller
151g1nda tasarlamak ve
gelistirmek

10.07.2018 tarihli

ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilath  Hakkinda
CK (Md. 301/c)

Ogrencilerin gevrelerinde
gordiikleri sorunlara
Matematik, Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler ve Giizel
Sanatlar gibi cesitli
disiplinlerle  harmanlayarak
erken yaslardan itibaren

yenilik¢i ¢oziimler gelistirme
farkindalign ~ ve  becerisi
kazanmasini saglamak temel
hedeflerden  biri
gelmistir.
Ogrenme siireglerinde
teknoloji destegi konusunda

haline
Tiirkiye’de

bilhassa alt yap1 anlaminda
gerceklestirilen  calismalara
ontimiizdeki donemde hizini
kesmeden devam edilmeli ve
tiim okullarimizin teknolojik
imkéanlart daha da
tyilestirilmelidir

Ogrenme siireclerini
destekleyen dijital
icerik ve beceri
destekli doniisim ile
iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin  esit
O0grenme ve Ogretme
firsatlarini
yakalamalar1 ve
O6grenmenin sinif
duvarlarimni
saglanmasi

agmasinin

7. a) Ortadgretim okul ve
kurumlarinin yonetimine ve
Ogrencilerinin  egitim  ve
Ogretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen
politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim 6grencilerinin
barmmma ihtiyaclarinin
giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri ytiriitmek

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayil

Cumhurbaskanhg
Teskilath  Hakkinda
CK (Md. 305)

Bilimsel becerilere  sahip
bireylerden olusan toplumlar,
digerlerine gore belirgin bir
giice  sahip  olmaktadir.
Ortadgretimin, degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglamasi ve bir
asamada degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistirmesi
icin, yapisal ve biitiinciil bir
doniisiime gereksinim
duyulmaktadir. Bu degisim
ve  doniisim  stirecinde
ortadgretim sistemi sonug
degil siire¢ odakli, akademik
beceriler ile birlikte diger
gelisim  alanlarim1  dikkate
alan, bireysel farkliliklara
duyarli, teknolojinin dogru
ve etkin olarak kullanildigi,
cevresine deger katan ve
Ogrencilerine deger
kazandiran yaplya
kavusturulmasi

saglanmalidir.

bir

Ortadgretimin degisen
diinyanin  gerektirdigi
becerileri saglayan ve
degisimin aktorii
olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi
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8. a) Mesleki ve teknik egitim
ve Ogretim veren okul ve
kurumlarin ~ yOnetimine ve
Ogrencilerinin  egitim  ve
Ogretimine yonelik caligmalar
yapmak ve belirlenen
politikalariuygulamak,
b)Egitim—istihdam iliskisini
giiclendirecek, mesleki egitimi
yayginlagtiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi i¢in
gerekli caligmalart yapmak,
belirlenen politikalar1
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanununa
gore aday cirak, cirak, kalfa
ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak

10.07.2018 tarihli
ve 30474 sayih

Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
CK (Md. 306)

Mesleki ve teknik egitimde
sektoriin is glicii ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige

sahip, gelisen teknolojiye
uyum saglayabilen,
paydaslarin  planlama ve

karar alma siireglerine etkin
katildig1r bir yaprya ihtiyag
vardir. Mesleki ve teknik
egitime yonelik var olan
toplumsal algiy1

degistirmeyi hedefleyen,
ogrencilerin mesleki ilgi ve
yeteneklerini tespit eden ve
cocuklar ile ailelerini bu
dogrultuda yonlendiren,
akademik ders yogunlugunun
azaltildigi, mesleki  ders
iceriklerinin giincellendigi,
Ogretmenlerin iy  basinda
egitim olanaklarmin
artirlldig, sektoriin mesleki
ve teknik egitim siireglerinde
daha fazla yer aldigi, sektor
liderleri ile is  birligi
imkénlarinin artirildigy,
mezunlarinin kendi
alanlarinda yiiksekdgretime
gegcislerini saglayacak
biitiinlesik yapinin
varligina ihtiyag
duyulmaktadir.

bir

Sektor talepleri ile
diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve

modiiler bir egitim
Ogretim yapisiyla
Tiirkiye’nin
gereksinim  duydugu
nitelikli ara eleman
ihtiyacinin
karsilanmasinin
saglanmasi

9. a) Zorunlu egitim diginda,
egitim ve 6gretimi hayat boyu
devam edecek sekilde
yayginlastirmak amaciyla
caligmalar yapmak, bunlar
uygulamak, izlemek ve

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayilli
Cumhurbaskanhg
Teskilati  Hakkinda
CK (Md. 309)

I¢inde bulundugumuz
yluzyilda  Orglin  egitim
kurumlarimi vebu kurumlarda
gecirilen zamani asan
ogrenme talebi dogmaktadir.
Hayat boyu 6grenmenin, bir

Bireylerin i ve yasam
kalitelerini yiikseltmek
amaciyla hayat boyu
O6grenmeye katilim ve
egitimi tamamlama

oranlarinin  artirtlmasi

degerlendirmek, kavram, yapi, siire¢ ve sistem | yoniinde  ¢alismalarin
.b) Yaygin eg{tlm ve dgretim olarak yeniden yapilmasi
ile agik 6gretim hizmetlerini yapilandirilarak ~ toplumsal
yiirtitmek, yayginligmin artirilmasi daha
c) Orgiin egitim sistemine once hi¢ olmadigi kadar
girmemis, herhangi bir egitim onemli olmustur. Bu
kademesinden ayrilmis veya dogrultuda 21.  yiizyilin
bitirmis vatandaglara yaygin becerileri  i¢in  toplumsal
egitim yoluyla genel veya sorun alanlariyla  birlikte
mesleki ve teknik 6gretim bireysel ve mesleki
alanlarinda egitim ve 6gretim gelisime yonelik farkindalik
vermek, ve yetkinlik kazandirilmasina

dair etkinlikler

diizenlenmelidir.
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10. Okul o6ncesi, ilk ve orta | 10.07.2018 tarihli Miifredatin ~ ¢ocuklarimiza | Miifredatlarin tiim
ogretim ¢agindaki 6grencileri | ve 30474 sayil | sunacadi imkanlara iliskin en | Kademelerde biitiinciil,
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, | Cumhurbaskanhgi temel unsur; Ogrenilen her | yetenek kiimeleri ile
sosya] ve kiiltiirel nitelikler Teskilati Hakkinda | tirli bilgi, beceri ve tutumun | iliskilendirilmis, esnek
yoniinden gelistiren ve insan | CK (Md. 302) bir davranis olarak ortaya | Ve modiiler yapilar
haklarma  dayali  toplum ¢tkmasinin _ Otesinde, olarak yeniden
yapismin ve kiiresel diizeyde ¢ocuklarin Ifendllerlne' ve ya?llandlrllmam.r'u )
rekabet giiciine sahip toplu_ma dogmdan hgm_et saglamak yOniinde
ekonomik sistemin edebilecek blr. _yetk!'nll!f yapilan calismalara
Ktirdizi bilei ve olarak yerlesmesidir. Gorgii | katilmak ve Bakanhk
gerextirdig g olarak tanimlanabilecek bu | tarafindan  yapilacak
becerilerle donatarak y ;
< - unsurun  temel  dayanagi, | miifredat
%?leCFage hazirlayan egitim ve birbirini tamamlayan, | giincellemelerinin
ogretim B Programlanm kavramsal Ogrenmeyi  ve | uygulanmasini
lf}vlgulamal.(, Ogretnigie Ve derinlesmeyi  destekleyen | saglamak
ogrencilerin  egitim  ve ders ve etkinliklerle ¢ocugun
ogretim  hizmetlerini  bu biitiinciil gelisimine hizmet
gergevede  yuritmek  ve etmektir. Kazanilan
denetlemek. becerilerin  igsellesmesinde
her tiirlii 6grenme icerigi; (a)
ilgili, (b) iliskili, (c)
gegirgen, (d) analitik ve (e)
birbirini tamamlayici olarak
tasarlanmalt  ve  hayata
gecirilmelidir.  Dolayisiyla
miifredat, c¢ocuklarm ilgi,
yetenek ve mizaglari
dogrultusunda esnek,
modiiler ve  uygulamali
olarak iyilestirilmelidir.
Tablo 3 Mevzuat Analizi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbagkanligi yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini
ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi
cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaglarina gore
kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik programi gibi dikey ya da sektorel
stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara
farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar sz konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli
olarak hazirlanir.

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlama siirecinde Miidiirliige gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik
Plan’in stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligm durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ‘Gelecege Bakis’ boliimiinde yer verilmistir. Tablo 4 ’te yazili olan belgeler
iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

1.Insan kaynagmin nitelikli hale getirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan
3.3.NiTELIiKLi becerilerin mesleki egitim ve yiiksek 6gretim aracihig1 ile is giiciine
INSAN,GUCLU kazandirilmasi ,degisen teknoloji, liretim yapist ve hizmet sunum
AILE,SAGLIKLI bigimleri dogrultusunda isgiicii piyasalari arz ve talep dengesi goz
TOPLUM ontinde  bulundurularak  mesleki  egitimin  gelistirilmesi
3.3.1 Egitim hedeflenmektedir.

2. 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri

3.746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir Maddeler
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2.3.NIiTELIiKLI INSAN,
GUCLU TOPLUM
2.3.1. Egitim

Tiim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O0grenme imkéanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu
ile girisimcilik ve yenilikgilik &zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltlirii 6ziimsemis, paylagima ve iletisime acik,
sanat ve estetik duygulart giiglii, teknoloji kullanimina yatkin,
iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

. TURKIYE
KONOMISi

1. Biiyiime 2. istihdam

ILMAKROEKONOMIK

HEDEFLER VE

. Istihdam

1.Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi
2.Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel

Sektor Odakli Doniisiim

. TURKIYE
KONOMISINDEKIi
GELISMELER VE
HEDEFLER

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeler

FAALIYET ALANLARI
LE URUN VE
HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Okul/kurumlarin ~ Stratejik planda ele alacaklar:
temel amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

ESLEKI EGITIMIN
IYILESTIRILMESI

OGRETMENLERIN
ESLEKI GELiSIMi

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlagtirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
Iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artirlmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi,

Mesleki Egitimin _lyilestirilmesi: Mesleki Egitimin Genel
Yapisinin Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimde Insan Kaynaginin
Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarinin Artirilmas,
Ogretmenlerin__Mesleki _Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artir1lmasi yararlanilacak kararlar.

.5. Amac, Hedef,
Gosterge ve Stratejiler

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazirlayan, empati ve nezaket kazandiran|
bir ortadgretim yapis1 ile 6grenciler yetistirmek. Sosyal ve ekonomik|
sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,|
ahilik kiiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan nitelikli is giicii
yetistirilecektir.

IZYON VE
STRATEJIK AMACLAR
.1 Egitim ve insan
aynaklar1 Vizyonu
HEDEFLER VE

STRATEJILER

Egitim alaninda, bireyin yaraticihik ve hayal giciinii gelistiren;
bireysel farkliliklarin gozetilmesi vedegerlendirilmesi ile her bireyin
ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan armmis, kendi 6zgiin 6grenme
teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
giiciine sahip; 6grenme Ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plan hazirlhik
stirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerin yasal yiikiimliilikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar
yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas iliskiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve dgretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
Yurt icinde milletlerarast ilkogretim ve ortadgretim
diizeyindeki ozel oOgretim kurumlari ile yurt disindaki
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan Ogrenim
belgesi ve diplomalarin denklik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Hayat boyu ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim  programlar1 ve haftahk ders ¢izelgelerinin
uygulanmasi

Yabanct dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

Dijital egitim platformlari igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital
egitim platformlarina destek saglanmasi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

. Okul saghgma iligskin hizmetlerin ve &grencilerde cevre ve
atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

. Ogrenci akademik basar1 ve &grenme kazanimlarmin
seviyesinin artirilmasi

. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

. Egitim ve istihdam iligkisini giliglendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik hizmetinin
uygulanmasi

. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen|
egitim igerikleri ile 6lgme araglarimin kullanilmasi ve rehber
ogretmenlerin  bu alanda bilgi ve becerilerini artiracak
faaliyetler diizenlenmesi

. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgiiyli temel
alan uygulamalarin yapilmasi

. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat
boyu ogrenmeye katilbm ve tamamlama oranlarin
artirilmasina yonelikgalismalar yapilmasi

. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin yiiriitilmesi
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Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Ogrenci Kuliip Faaliyetleri
Geziler
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Okul takim sporlarina ilge ve il bazinda katilim saglamak.

1.0kuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
2.0grencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
3.Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde Bilisim Teknolojileri (BT) ile
ilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitiilmesi
4.Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin il ¢apinda etkin ve

aygin  bigimde kullanmilmasimin  ve her Ogrencinin  bilgi
teknolojilerindenyararlanmasinin saglanmasi
5.Bisiklet turlar
6.Ahilik haftasi Etkinlikleri
1.0kul Tanitim Faaliyetlerini yiiriitmek
2.0gretmenlerimizin hizmet ici egitim faaliyetlerini yiiriitmek
3.Kariyer Giinleri ile ilgili meslek kuruluslarinca seminer
diizenlemek
4.Meslek alanimiz dahilindeki isletmeler ile protokol yapmak
1.Deprem Yardimlari saglamak
2.Ihtiyaci olan dgrencilere giyim yardimi saglamak
3.Kardes okul ¢aligmalarini yiiriitmek
1.Boliimler arasi futsal ve masa tenisi karsilasmalar1 diizenlemek
2.Universite tanitim gezilerine katilmak
3.Istanbul ve Izmir Teknoloji fuarlarina katilim saglamak
.Doga gezileri, bisiklet turlar
5. TYT ve AYT deneme sinavlar1 yapmak
6.YKS ve MSU sinavlarina bagvuruda bulunmalarini saglamak
7.Satj ig ve islemlerini yiirlitmek
1.Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
e desteklenmesi i¢in olusturulacak 6l¢me ve degerlendirme
sisteminin uygulanmasi
2.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,

arsilastirma sinavlarinin uygulanmast
3.0rtak sinavlar1 yapmak.
4.TYT ve AYT deneme sinavlart yapmak
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Miidiirliik birimlerinin galigma ortaminin is sagligi ile giivenligi
olgtitleri ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon vemimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiin tasinir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin
yiriitiilmesi

Egitim ve O6gretim ortamlariin standartlarinin belirlenmesi,
okul binalarmin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb.
mekanlarin niteliginin artirilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim simiflari, destek
egitim odalari, meslek edinme atdlyeleri, uygulama evleri,
beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin
belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
iyilestirilmesine ~ yoOnelik  ¢alismalarim  ilgili ~ birimler
koordinesinde yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlartyla ilgili ~bilisim teknolojilerine yonelik]
calismalarin yiiriitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin egit Ogrenme Ve Ogretme firsatlarini
yakalamalart ve Ogrenmenin smif duvarlarini agmasinin
saglanmasi

Ders  kitaplarimin,  kaynak  ve  yardimci  egitim
dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar ara¢c ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin makine, techizat ve donatim
ihtiyaglarmin temin edilmesi

. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin

saglanmasi i¢in ag altyapistmu  ve egitim teknolojisi
donanimlariin planlama, temin ve kurulum siireclerinin|
koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmast
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1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

2. Bakanligin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi

3. Mudirligin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin|
yiirtitilmesi

4. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

5. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,

uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun

hazirlanmasi

Midiirliige bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is Ve

islemlerin yiiriitiilmesi

Midiirliik biitcesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

10. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yiriitiilmesi

11. Midirlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

12. Yonetim ve O6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yOnetim yapisina gecilmesi

13. Egitimin niteliginin artirilmas: ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagini kuran
verimli bir finansman modeline gegilmesi

14. Mudirlik tarafindan veya Midiirligiin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetimi i¢in ilgili birimlerle is birligi
icinde olunmasi; siire¢ ve sonuglarmi mevzuata, Onceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans dlgiitlerine ve kalite
standartlarina gore analiz edilmesi; Kkarsilastirilmas:  ve
Olctlilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi; elde
edilen sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve
kigilere iletilmesi

15. Mudiirligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli hukuki
uyusmazlikta Miidiirliigii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil
sifati ile takip edilmesi

16. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi Ve
yiiritilmesi

17 Mudiirlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi
ve yliriitiilmesi

S

© xH
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas,
yararlanici, tedarikei, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir. Paydas analizi ile; Planlama
slirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin
saglanmasi, Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in
stratejiler olusturulmasi, Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti,
Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditleri hakkinda fikir edinilmesi, Paydaslarin hangi agamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,
paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmistir.

Paydas analizi siirecinde Mustafakemalpasa Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli teskilat
yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla“Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan
ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorularayer verilmistir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis
boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Paydas analizi etki-onem matrisi ve paydas memnuniyet
anketlerinden ulasilan bazi sonuglara asagida yer verilmistir.

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4 Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

DIS PAYDAS
DIS PAYDAS 5
DIS PAYDAS c
DIS PAYDAS 5
DIS PAYDAS 5
iC PAYDAS c
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IC PAYDAS 5
DIS PAYDAS 4
DIS PAYDAS 4
IC PAYDAS 4
DIS PAYDAS 5
DIS PAYDAS 5
DIS PAYDAS 5
DIS PAYDAS 2
DIS PAYDAS p
DIS PAYDAS 5
DIS PAYDAS )
DIS PAYDAS )
DIS PAYDAS )
DIS PAYDAS )
DIS PAYDAS )
DIS PAYDAS )
DIS PAYDAS )

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Paydas anketi Ogretmenler, dgrenciler ve velilerimize
uygulanmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulda dégrencilerin gorUsleri dikkate
alinir,
Okulda duzenlenen sanatsal ve kultUrel
faaliyetler yeterlidir.
Sinav ve édevlerin beni degerlendirmek
icin adil ve yeterli oldugunu...

DYK’leri yeterli buluyorum.
Okul kantininde yeterli ve saglikli
yiyecekler var.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli
ve ilgi cekici ydntemlerle kullanir.
Ogretmenlerim beni daha iyi
performans géstermem icin tesvik..
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara

sahipler ve tarafsizlar.
Okul kulUpleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki saglyor.
Okul bana yeterli ders disi etkinlik ® Kararsizim
olanaklar sunuyor.
Okulumda yer almam icin bircok firsat m Kesinlikle
var. Katilmiyorum
Staj imké&nlarindan en verimli sekilde m #REFI

faydalanmamiz icin gerekli rehberlik..
Okulumda mesleki e@itimimi
destekleyici fiziki donanim ve alt..
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan
etkinlikleri (seminer, okul digl...
Okul meslek secimim konusunda
hedefler belilememde ve bu...
Okul rehberlik servisinden intiyaclarm
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul mUdUrine ihtiyag duydugumda
kolaylikla gorUsebilirim.
Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda
kolaylikla gorUsebilirim.
Farkli kUltUrlerden gelen égrencilerin bu
okulda memnuniyetle karsilanacagini...
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegdi saglar.

m Katiliyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi gUvende hissediyorum.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz
yUksek.

Okul personeli arasinda dostane bir
iliski sOrdGr0lUr.

Diger 6gretmenlerle is birligi
yaparim.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dUzenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun, farkli infiyaclar olan

Bana sunulan kaynaklan kullanmak
icin gerekli egitime sahibim.

Etkili bir 8gretmen olmak icin

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme

Okul yénetimimiz 6gretmenleri
etkin bir sekilde yénlendirir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegdi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi
sUrekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

ogrencileri desteklemek icin etkin..

intiyac duydugum kaynaklara..

ilgisini uyandiracak bir 6grenme...

gelistirmek icin egitim firsatlari..

guvenligini saglamak icin uygun..

o
(6,1

m Katilmiyorum
B Kesinlikle

Katilmiyorum
m Kararsizim

m Katihyorum

m Kesinlikle
Katiliyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

Cocugumun egitiminde akfif bir
orfagim.
Cocugumun her gin okula gitmesini
saglanm.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
Cocugumun ev édevlerini
tamamlamasini saglarm.
Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
katilinm.

m Katiimiyorum

m Kesinlikle
Katilmiyorum

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. m Kararsizim
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek
icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okulda, velilerin intiyaclarina uygun
egitim faaliyetleri dUzenlenir. m Katiliyorum

Herhangi bir problem durumunda

muUdUr endiselerime cevap veriyor.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme guclUkleri ile karsilastiginda...
Okul, cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda..
Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri cocugumun gelisimini..
Okul cocugumun ahlaki gelisimini
tesvik edebilir.
Okul cocugumun 6grenme ilgisini
gUclendiriyor.
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere

uygun destedi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin
gUvenligini saglamak icin uygun..

m Kesinlikle
Katiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi
sUrekli olarak gelisiyor.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurumlar i¢inde bulunduklari c¢evreyle siirekli etkilesim i¢indedirler ve kendilerinin de igcinde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiirinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir unsurlarindan birebir
etkilenen kurum c¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin
temel degerleri Oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun
iklimi ayni isi yapsalar bile yonetici ve c¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde
bulundugu c¢evre gibi unsurlardan dolay:1 farklilik gosterir. Bu farklilagsma kurumda gecirilen zaman
icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum
kiiltiirinlin olusmasina katki saglar. Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde
olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir.
Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en
yiiksege ¢ikarmak gilinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gercgeklestirmenin yolu
calisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu
olusturarak kurum amaglartyla bireyin amaclarini ortiistiirmekten gecer. Ciinkli kurum baglilig1 yiiksek
olan ¢alisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda cabalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baghlik arasindaki iliskiyi
ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baglilikla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum ydnetimi konusunda yol gosterici olacaktir. Koklii bir kurum kiiltlirline sahip
olan Miidiirliigiimiizde intranet, panolar, i¢ yazismalar (Mudiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve
i¢ iletisim formlar1), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Kurum
Midiirii, miidiir yardimcilartyla her hafta basinda, 6gretmenlerle donem basi ve donem sonlarinda
degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda da toplantilar
diizenlenmektedir. . Mustafakemalpasa MTAL Miidirliigiinde karar alma siireci; ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Midiirligimiizde tim midiir yardimeilar yetkilendirilmistir ve
gorev tanimlari dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Kurum Miidiirli, kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak birlikte karar vermektedir. Miidiirligiimiizde
karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

Kurum Kkiiltiirli, idare ¢alisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitlinidiir. Kamu
idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugu da 6nemlidir. Bu
nedenle kamu idarelerinde bulunan kurumsal kiiltiir yapisi hizmetlerin sunum seklini etkileyerek
basariya ulasmada kritik neme sahiptir.

Kurumlar iginde bulunduklari gevreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin de iginde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiirunsurlarindan birebir
etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kuruluslar kiiltiire iliskin
temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyalkurumlarda 6grenirler. Her kurumun
iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde
bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolayr farklilik gosterir. Bu farklilagma, kurumda gegirilen zaman
icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bi¢cimine, {ist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum
kiiltiirliniin olugmasina katkisaglar.

Koklii bir kurum kiltiiriine sahip olan Midiirligiimiizde Kurum Kiiltiirii analizinin yapilmasi amaciyla
17 soruluk bir anket hazirlanmis ve 3 May1s 2024 tarihlerinde kurum ¢alisanlarina uygulanmistir.
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' TEKNIK MUDUR —
YARDIMCISI MUDUR
BASYARDIMCISI

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURUD

KOORDINATOR YARDIMCI
MUDUR YARDIMCISISMHiZMETLER

MUDUR YARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu bélimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir. Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden okul/kurumdan
tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yoOnetici, Ogretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5 Calisanlarin Gérev Dagilimi

ehbi BERBERGIL, Burak ESIN,
E.Muhammet AKMESE, Ummii Giilsim OZBUDAK

Sunay OZKAN, Hamit SEYMEN, A.Ali DULGEROGULLARI,
Hanifi CANBOLAT, Yiiksel KARAGOZ

Giiliimser CELIK

Tablo 6 [dari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
0 0
" 100

Tablo 7 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Rehberlik, fizik, matematik 1,1,2

Edebiyat, mobilya 1 1 b5 2

Edebiyat, tarih, makine 1 2 999 3
elektrik-elektronik, edebiyat,

izik, ingilizce, beden, matematik 3 6 [131214,15151311,14,14 2
ilisim, edebiyat, ingilizce,
makine, cografya, elektrik- 4 4 18,16,16,18,16,17,17,20,17 8
elektronik
Ingilizce, elektrik-elektronik, 32,31,25,28,23,21,24,33,25,24,2
elsefe, kKimya, tarih, matematik, 0 29 4,36,25,32,37,33,28,32,40,25,23, 29
metal, biyoloji, makine, mobilya 32,28,32,31,32,26,41,33

Tablo 8 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur - 1 Lise 26 1

2 | Hizmetli - - - - -
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Tablo 9 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.
Fatih Projesi kapsaminda okulumuz siniflarinsa kullanilan 60 adet akilli tahta 6grencilerimizin kaliteli
egitim Ogretim ortamin1 saglamaktadir. Ayrica alanlarimizin 6zelliklerine goére Ornegin  Makine ve
Tasarim Teknolojisi atdlyesindeki CNC freze tezgahi, Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi alanimizdaki CNC
kesme makinesi , Metal atolyemizdeki gazalt1 kaynak makinesi kullanilarak egitim 6gretimin uygulamaya
doniik ,0grencilerimizin mezuniyetten sonraki c¢alisma hayatlarinda is bulmalar1 ise yerlesmeleri
konularinda onlara yol gosterici olmalar1 agisindan biiyiik kolayliklar saglamaktadirlar.

Okulumuzun internet sitesini aktif bir sekilde kullanarak dis ve i¢ paydaslarimizin faaliyet ve
duyurularimizdan aninda haberdar olmalarin1 sagliyoruz. Ayrica kisisel sosyal medya hesaplarimizdan da
yapilan faaliyet ,etkinlik ve duyurularimizi yaymliyoruz. Ogrencilerimize ve egitim dgretime ait izin
,devam, devamsizlik, not bilgisi, velilerimize ilk derse gelmeyen ve devamsizlik yapan 6grencilere ait
mesajlar1 gonderme, okul kurum bilgileri giincelleme ,dis ve i¢ paydaslarla olan yazigmalar, yapilan
projelerin gerekli sistemlere veri girilmesi vb gibi buna benzer islemler elektronik ortamda yapilmakta ve
kayit altina alinmaktadir.

Tablo 10 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta

Bilgisayar 6grenci 48
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3

Yazici Sayisi 3

Fotokopi Makinasi Sayisi /)
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Tablo 11 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 Var - 1 -

Rehberlik Servisi Var - 1 -

Miizik Odasi1 Yok 1

Spor Salonu Var - 1 -

Kantin Var - 1 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.Biitge is ve islemleri, okul miidiir bagyardimcisi
Erdogan KAPLAN tarafindan yiiriitiilmektedir. Okulumuzun egitim 6gretim ihtiyaci i¢in gelen 6denekler
biitge tertibi kaleminden harcanarak MYS sistemine islenmektedir. Thtiya¢ durumunda proforma faturalar
MEBBIS 6denek takip boliimiine taranarak odenek isteginde bulunulmaktadir. OAB &denek takip
harcama is ve islemleri memurumuz Giilimser CELIK tarafindan yiiriitiilmektedir. Asagidaki tabloda
gelecek yillarda Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirtilmistir.
Tablo 12 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 279.400 317.000, 348.700] 383.600[ 422.000{ 464.000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

TOPLAM

Tablo 13 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik

Bilgisayar Harcamalari

182.900 - 366.200
Telefon 472 681
Kirtasiye 5.858 19.256
GENEL TOPLAM 19.543 130.794
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2.7.5 istatistiki Veriler
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Okulumuz dgrenci sayist 690 ‘dir. Sinif bazinda az 6grenci sayis1 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi alani
son sinifi olan 12-A’ya devam eden 6grenci sayist 2 ‘dir. En kalabalik sinifimiz derslik yetersizliginden
dolay1 Elektrik-Elektronik Teknolojisi alani sinifi 9-E’ye devam eden 6grenci sayist 42°dir. Mobilya ve
Ic Mekan Tasarimi alanimiza isgiicli piyasasmin ihtiyaclaria cevap verebilmek icin bu egitim 6gretim
yilinda 9-A smifina 35 6grenci kayit edilmistir. Ayrica bu alan 6grencilerimize gelecek yillarda 6grenci
kayitlarinin devamli hale gelmesi bakimindan isletmelerle yapilan protokol geregi aylik iicret 6denerek
tesvik edilmektedir.

2023-2024 egitim Ogretim yili istatistiklerine baktigimiz zaman; basarisizliktan sinif tekrar1 yapan
ogrenci sayist 34, devamsizliktan sinif tekrar yapan 6grenci sayisi 34, devamsizliktan 6grenim hakki
biten dgrenci sayismin 52 oldugu goriilmiistiir. Ogrenim hakkimi tamamlayan dgrencilerimiz Mesleki
Egitim Merkezi programina yonlendirilerek egitim dgretimlerine devam etmeleri saglanmistir.

Anadolu Teknik programi dgrencilerimizin Anadolu meslek programi 6grencilerine gore okula devam
durumlari, ortalama ders notu, egitim Ogretimden ayrilma oranlarinin daha iyi oldugu gorilmiistir.
Anadolu Teknik programi &grencilerimizin DYK ‘ya kayit olup {niversite sinavlarinda basarili
olmalarini 6zendirmemize ragmen kurslar agilmamaktadir.

Okulumuza ilge Milli egitim Miidiirliiglimiizce yapilan gorevlendirmeler sonucunda Ahilik Haftasi
etkinlikleri ilge Kaymakamimiz ve diger tiim kamu daireleri miidiirlerinin katilimiyla ti¢ yildir bagarilt
yapilmaktadir.29 Ekim Cumhuriyet Bayrami,10 Kasim Atatiirk’ti Anma Etkinlikleri,19 mayis Atatiirk’ii
Anma Genglik ve Spor Bayrami térenlerine katilim saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin sosyal kiiltiirel anlamda gelisimlerini saglamak amaciyla TEKNOFEST Teknoloji
Fuarlarma ,Ege Universitesi Tanitim Gezilerine, Istanbul TUYAP uluslararast fuar merkezinde
diizenlenen Elektrik-Elektronik, Robot Yarigmalar1 , Makine ,Metal, Mobilya, Otomotiv vb. gibi meslek
alanlarina ait fuarlara  katilim saglanmaktadir. Ayrica doga yiiriiyiisleri ve bisiklet turlar
diizenlenmektedir.

Rehber G6gretmenimizce Ggrencilerimize akran zorbaligi, teknoloji bagimliligi, egitim ortamlarinda
siddetin Onlenmesi vb. gibi konularda egitim ve seminerler verilmektedir. Sinif 6gretmenlerimizce
rehberlik servisine gonderilen 6grenci ve velilerimize rehberlik yapilmaktadir.

Okulumuz sehir merkezine 2 km mesafede olmakla birlikte sehir igi araglarla ulasim ¢ok rahat
yapilmaktadir. Tagimali sistemle uzak kdylerden gelen ve 6glen yemek yiyen 200’e yakin 6grencimiz
bulunmaktadar.
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250 seyirci kapasiteli spor salonumuzda 6grencilerimizin her tiirlii sportif aktivite yapabilecegi ortam
vardir. Acik alanda da sportif etkinlikler yapilmaktadir. Atolyelerimiz ve kapali alanlarimiz yeterli
seviyede 1s1 yalitimli olup boya ve cati tamirine ihtiya¢ duyulmaktadir. Kis mevsimi gelmeden 1s1
sistemlerinin tim bakimlar1 yetkili firmaya yaptirilmakta mart ayinda yine kontrol edilmektedir.
Atolyelerimizdeki ara¢ geregler standart donanimlarin %70 ini karsilamaktadir. Doner sermaye
calismalarimiz etkin bir sekilde tretime devam etmektedir. Her alanimizda bilgisayar siniflari
bulunmakla birlikte gelen 6deneklerle teknolojik Omriinii tamamlayan bilgisayarlar1 degistirmekte
zorlaniyoruz.

Kantinimiz bulunmakla birlikte, 6grencilerimizin ve dgretmenlerimizin daha rahat kullanabilecekleri
fiziki anlamda daha genis bir kantine ihtiyag¢ vardir. Yeni bir kantin okul imkanlariyla yapmak miimkiin
olmamaktadir.

Sivil savunma tedbirleri kapsaminda yangin tiiplerinin dolumlar1 yaptirilmakta, her y1l bakim kontrolleri
yapilarak kayit altina alinmaktadir. Olas1 afetlere hazir olmak amaciyla deprem, yangin ve acil
durumlarda 6grenci ve personel tahliye tatbikatlar1 yapilarak mebbis acil durumlar mentisiine girisleri
yapilmaktadir.56 Ogretmen sayimiz bulunmasi dolayisiyla 12 6gretmenimizin ilkyardimer egitimi
almalar1 saglanmig ve 2 yilda bir egitim yenilenmektedir. Tiim 6gretmenlerimiz mebbis acil durumlar
ekiplerinde gorevlendirilmislerdir. Okulumuz tiim kisimlarinin elektik tesisatt kontrolii Elektrik-
elektronik 6gretmenlerimizce yapilmaktadir.

Okulumuz meslek lisesi oldugundan sifir atik projesine ayri bir dnem verilmekte, gerekli egitimler
verilmekte atik olusturmamaya 6zen gosterilmekte ,atiklarin geri doniisiimii i¢in 6zellikle mobilya ve
metal teknolojisi béliimlerimiz atiklardan sira masa vb. gibi kullanilabilecek tirtinleri iiretmektedirler.
Hergiin smiflarin temizliginden sonra geri doniisimii olan {riinler toplanip sifir atik deposuna
kaldirilarak yetkili firmalara tutanakla teslim edilmekte ayrica ECBS sistemine islenmektedir.

“’Meslek Liseliler Hayata Dokunuyor’” yeni adiyla “’Ben Her Yerde Varim’’ projesiyle okulumuzu
ilcemizde tanitic1 etkinlikler yapilmakta, ihtiyac sahibi ailelerimin tamir, bakim, onarim ,esya malzeme
temini yapilmakta, hem mesleki egitimin 6nemi, kazanimlari anlatip gosterilerek ayni zamanda 6grenci
kazandirilmaktadir.

Mesleginde onciiliik etmis, meslek erbaplart mezunlarimiz1 ’Kariyer Giinleri Etkinlikleri®’ kapsaminda
okulumuzda 6grencilerimizle bulusturarak tecriibelerinden faydalanmalari saglanmaktadir. Ozellikle
mobilya sektdriiniin ihtiya¢ duydugu teknik elemanlarin okulumuza kayitlarinin arttirtlmasi i¢cin meslek
kurulusglariyla yapilan protokoller ve kayit olan 6grencilere egitim yardimlari sayesinde yeni kayit olan
ogrenci sayimiz onceki yillara gore arttirilmstir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

~Uluslararas: e
-Enflasyon ve
~Ekonomik bauyame
hakametin durumu -Faiz oranian S
etin madahalesi -Para ve kredi kaynaklan, guvern
durumu
-is guca mevcudiyeti

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve tlkelerin
biiyiimesi ve gelismesine onemli firsatlar sunmaktadir. Meveut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar
degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen tlkeleri
arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve
Ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim
anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarin
giiclli bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve dgretimde firsat esitliginin artiritlmasi ve hizmet sunumunun
tyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve Ogretim ortamlarina transferi hayati onem
tasimaktadir.

Gilintimiizde ekonomik ve siyasi gli¢ dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni kiiresel gii¢
merkezi olma yolunda ilerlerken bazi lilkeler mevcut giiglerini korumak icin gaba sarf etmektedir. Kiiresel
giic merkezi olma yolunda ilerleyen tllkeler v e mevcut giic dengesine sahip iilkeler arasinda etkilesim ve
kargihikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek
derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum is giicliniin hareketliligini de
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgiiciinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni
zamanda bu is giicli potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin iiretim siireglerinde yiiksek katma
deger olusturan asamalara hakim olmak Onem arz etmektedir. Yakin gelecekte, genc niifusa sahip
gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir.
Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi is birligi politikalarmi giiglendirdigi
takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Mustafakemalpasa veya eski ismiyle Kirmasti, Bursa iline bagli bir ilgedir. Uluabat Golii gilineyinde
bulunan Mustafakemalpasa; dogusunda Orhaneli, giineydogusunda Biiyiikorhan,
gineybatisinda ~ Balikesir'in ~~ Kepsut ~ ve  Dursunbey, batisinda  Balikesir'in =~ Susurluk,
kuzeyinde Karacabey ve Uluabat Go6lii, kuzeydogusunda merkez ilge ile ¢evrilidir. Denizden yiiksekligi
40 metredir. Bursa sehir merkezine uzakligi 88 kilometredir. Balikesir sehir merkezine 71 kilometredir.
Balikesir iline Bursa ilinden daha yakindir.
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Marmara iklimi ve Akdeniz iklimi 6zelliklerini tasir. Toplamda 100.000'den fazla kisinin yasadigi
Mustafakemalpasa; 1 belediye 132 mahalleden olusmaktadir. Ilgenin en batisindan Istanbul-Izmir
Otoyolu geger. Ilgenin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayalidur. Domates,
biber, misir, sekerpancari, arpa, kavun, karpuz, fasulye yetistirilir. Hayvancilik  alaninda merinos
koyunu ve s1gir yetistiriciligi yapilir. Uluabat G6lii'nde tatlisu balik¢iligi da yapilmaktadir. Karacalar igin
koruma ve iiretme alami kurulmustur. ilcede bor mineralleri, linyit yataklari, maden suyu kaynaklari
bulunur. Mustafakemalpasa'da bir Organize Sanayi Bolgesi, 4 gida sanayi kurulusu, 7 un fabrikasi, 2 yem
fabrikasi, 27 siit ve siit mamiilleri isletmesi ile 280 Sayili Mustafakemalpasa Yagl Tohumlar Tarim Satis
Kooperatifi bulunmaktadir. flge Bursa'nin Karacabey'den sonra en gelismis tarim ilgesidir. Neredeyse her
tiirlii tarim bitkisi yetisir. Ozellikle de tahil iiriinleri ¢ok fazla yetistirilir. Ayrica organik tarim agisindan
da  gayet gelismistir.  Sanayi  tipi domates iiretiminde  yiizbinlerce  ton ile  liderdir.
flgede sekerpancari, aygicegi, bugday, misir, iiziim, fasulye, zeytin, arpa, sogan yetistirilen baslica temel
tirlinlerdir. Mustafakemalpasa ilge sinirlar1 iginde Pasalar Koyl yakininda bir organize sanayi bolgesi
vardir. Bununla birlikte ilgede TAT, SEK, Tamek, Merko, Akfa, Eker Martag ve Juss gibi
gibi Tiirkiye capinda ve uluslararasi piyasada is yapmakta olan firmalarin konserve ve meyve suyu iiretim
fabrikalart da bulunmaktadir.

flge sinirlar1 igesinde bulunan Tiimbiildek Kaplicalar1 ve kaym ormanlari arasindaki Suugtu Selalesi, antik
donem izleriyle dolu Miletepolis kenti ve Dorak Harabeleri, Tiirkiye'deki sayili yer alti magaralarindan
olan Ayvaini Magarasi goriilmeye degerdir. Suugtu Selalesi yakin ¢evreden turist ¢eken dikkat cekici
turistik alanlarindandir. Ayrica ilge sinirlart igerisinde bulunan Tiimbiildek Kaplicalart termal turizm ve
eko turizmin gelismesi acisindan /5 Subat 2016 Pazartesi, Sayi: 29625 Resmi gazete de yayinlanan
"Bursa Mustafakemalpasa Tiimbiildek Termal Turizm Merkezi" ilanlarinda sira No.31-32, Komiirci
kadi, Sapci, Liitfiye mabhallelerine 400 yatakli termal konaklama tesisi, Sira No.33-34-
35, Siinliik mahallesine 2 ayr1 420 yatakli termal konaklama tesisi ve 18 delikli golf sahasi ayrica 400
yatakli termal konaklama tesisi ve Sira No.36, Muradiye Sarni¢ mahallesine 400 yatakli termal
konaklama tesisi i¢in artirma, eksiltme ve ihale ilanlarinda goriilmektedir.

Mustafakemalpasa ilgesinin Biikkdy, Giindogdu, Alpagut, Camlica koylerinde genis linyit yataklari
vardir. Ayrica Kestelek Mahallesi'nde yiiksek miktarlarda bor madeni ¢ikarilmaktadir. Buradan
cikarilan bor; diinya bor ekonomisinin %60'n1 kargilamaktadir.

llgede &zellikle merinos koyunculugu ve sigir yetistiriciligi yapilir. Yani hem biiyiik bas hem de kiigiik
bas hayvan yetistirilir. Ayrica ilgenin ic¢inden gecen Kirmasti Deresi boyunca kayda deger
miktarda balik¢ilik da yapilmaktadir.

Mustafakemalpasa ilgesinde bilinen en onemli yemek tatlilardan baglar. Diinyaca {inli Kemalpasa
tatlisinin anavatani olan Mustafakemalpasa il¢esinde yapilan diger lezzetlerden bazilari ise soyle; Kelle
paca, tarhana, ogmag, siitlii corba, diigiin ¢orbasi, ana yemek kategorisinde ciger sarma, etli erik asi,
yaprak sarmasi, etli kuru fasulye, papara, keskek, manti, hamur bamyasi, eriste, tatli kategorisinde
kemalpasa, siitlii kabak tatlisi, incir dolma tatlis1 ve hosmerim gibi yoresel lezzetler ilcede bulunan
restoran mentisiinde yer almaktadir.
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Okulumuzun varlig1 ve ¢iktilar1 giiniimiiz sanayi ve ekonomisi i¢in giin gegtikge artmaktadir. Yaklasik 4
milyon 6grencimiz YKS sinavlarina girmektedir. Cogu {iniversite mezunumuz i bulamamaktan, sanayi
ve Uretimde s6z sahibi firmalar ise kalifiye ¢alisan bulamamaktan yakinmakta ayrica bu sorunun gittikce
biiyiidiigiinden bahsetmektedirler. Uzerimize diisen goérev bunun veli ve &grencilerimize iyi
aktarilmasidir. Bugiiniin usta, ¢irak, kalfa, usta 6gretici ve teknisyenleri yarin ve gelecekte iiretimde séz
sahibi patronlar olacaktir. Ulkemizin otomotiv sektoriinde itici giicii olan Bursa’nin , ayrica tekstil , tarim
jretim ve yatinmlarin merkezi konumunda bulunmasi, giin gectikge bu yatirnmlarin
Mustafakemalpasa’ya kaymasi ile yetismis kalifiye teknik elemanlara olan ihtiyaci arttirmaktadir.

Firsat ve Tehditlerin belirlenmesinde makro dis ¢evre iizerinde durulmus ve PEST-E Analizi ile
okulumuzu etkileyebilecek dis faktorler incelenerek (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik, Ekolojik,
Etik) okulumuz i¢in olumlu ve olumsuz getirilerinin tespiti yapilmastir.

PEST-E analizleri igin Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde gorev yapan toplam 56
ogretmenin goriisleri alinmistir. Ogretmenlerimiz  okulun misyonunu ve vizyonunu anlayabildiklerini,
okulumuzda egitim 6gretimin kalitesinin yiikseldigini, okulun temiz ve hijyenik oldugunu, okul yonetimi
ve Ogretmenler arasi iletisimin giiclii oldugunu, okula aidiyet hissettiklerini, takim ruhu ve morallerinin
yiiksek oldugu konularinda olumlu bildirimde bulunmuslardir. Ogretmenler meslekleriyle ilgili problem
olarak Ogrenci kalitesinin dismesini, velilerin ve ogrencilerin ilgisizligini, 6grencilerin devamsizlik
problemi oldugunu, 6grenciler arasinda disiplin problemlerinin diger okullara oranla daha fazla oldugunu,
ogrencilerin ekonomik yetersizligini ve derslik sayisinin yeterli olmadigimi ifade etmislerdir. Bunlarin
giderilmesi i¢in okulun tamitimimin yapilmasii, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik O6grencilerin
desteklenmesini, okul alt yap1 ve arag-gereg ihtiyaglarinin tamamlanmasini, okul-veli-dgrenci iligkisinin
benimsenmesini belirtmiglerdir. Daha nitelikli bir egitim-6gretim i¢in okul idaresinin yapmasi
gerekenlerle ilgili olarak 6gretmenler, okul ara¢ gereglerinin saglanmasini, okulun fiziki imkanlarinin
gelistirilmesini, okuldaki sosyal-kiiltiirel egitsel aktivitelerin arttirtlmasini gerektigini belirtmislerdir

Okulumuzda ogrencilere yonelik yapilan memnuniyet anketi (100 0Ogrenci) sonucu asagidaki
degerlendirme raporu olusturulmustur. Ogrencilerle yapilan goriisme teknigi ile elde edilen veriler
dogrultusunda 6grenciler; okul idaresi ve 6gretmenlerle ihtiya¢ duyuldugunda rahatlikla ulasabildiklerini,
okulun temiz ve hijyenik oldugunu, rehberlik servisinin 6grencilere yaklasimlarindan ¢ok memnun
olduklarini, staj imkanlarmin yeterli oldugunu ,okulun mesleki gelisimlerine katkida bulundugu
konularinda olumlu goriis bildirmislerdir. Ogrencilerimiz; atdlyelerdeki bilgisayarlarin yenilenmesi,
laboratuvarindan yeterince yararlanma istegi, okulda spor aktivitelerinin arttirilmasi, Ogretmenlerin
derslerin iglenisinde farkli yontemler kullanmalar gerektigini, dersleri daha eglenceli hale getirmelerini,
siifta ve laboratuvarlarda yeterince ara¢ gere¢ bulunmasini, ders arag gereglerini (bilgisayar, deney
araglar1 vb.) kullanabilme, teneffiislerin uzamasi istegi, ders siirelerinin uzun olmasi ve kisaltilmasi istegi,
okul binasinin ve fiziki mekanlarin yeterli olmadigi, okul kantininin fiziki mekanin yetersizligi yeni bir
kantine ihtiya¢ duyuldugu, okul kantininde ihtiya¢ duyduklari seylerin satilmasi ve saglikli olmasi,
verimli ders calisma yontem ve tekniklerini 6grenmeye ihtiyaglart oldugunu, stresle bas edebilme
konusunda bilgi sahibi olmaya ihtiyaclar1 olduklarmi, neleri iyi yapabildiklerini tanimaya ihtiyaglari
olduklarini belirtmislerdir. Kendilerine mesleki yeterlilik kazandirilmasini, tiniversite sinavina hazirlayici
deneme simavlar1 yapilmasini, staj olanaklarinin arttirtlmasini beklediklerini belirtmislerdir. Diger taraftan
ogrenciler kendilerine daha c¢ok hayata hazirlayic1 bilgilerin verilmesi gibi beklentilerini dile
getirmislerdir. Ogrenciler velileri ile ilgili olarak da benzer beklentiler ifade etmislerdir. Ailenin sevgi-
ilgi-giiven boyutlarinda iizerine diiseni tam olarak yapmasi gerektigi, kendilerinin sosyal etkinliklere
katilmada ailelerinin daha katilimc1 anlayista olmalar1 gerektigi, derslerle ilgili olarak kendilerinin daha

49




cok motive etmeleri ve daha iyi ¢alisma ortami yaratmalar1 gerektigi konularinda tiim 6grenciler ortak
beklentiler ifade etmislerdir. Ogrenciler daha ¢ok okul i¢i eglenceler diizenlenmesini ve gurupla tiyatro,
sinema ve sergi gibi etkinliklere katilmanin tesvik edilmesini istemislerdir.

Ogrenci velilerine diizenlenen memnuniyet anketi (80 veli) sonucunda; okul idaresi ve &gretmenlerin
ilgilerinden memnun kaldiklarini, okulun misyonu ve vizyonunu anladiklarii, okulun egitim 6gretim
kalitesinin gelistigini, okulun temiz oldugunu belirtmislerdir. Ayrica veliler kantinin iyilestirilmesini,
okulda 6grencilerin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasini, sinif velileri arasinda iletisimin artirilmasini, var
olan ders arag¢ gereglerinin aktif bigimde kullanilmasini, okulun fiziki ihtiyaglarinin daha da gelistirilmesi
konularinda goriislerini belirtmislerdir.

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.
Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
o Bakanhk, il ve ilge stratejik planlarinin gellr durumu,
incelenmesi, e s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, o Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. e Tasarruf saglama imkanlari,
e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
o Kaullanilabilir biitge
o Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e e- Devlet uygulamalari,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.), imkanlart,
o Niifus artisi, e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
.. Gg, araglar
.. . < e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
¢ Niifusun yas gruplara gore dagilimu, Kapasiteféri
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para . % g . -
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal . Persone'l'ln o OErgtilerin sahip oldugy
teknolojik araclar,
alanda kentsel yasam), e Teknoloji alanindaki gelismeler
* Beslenme aliskanliklar, e Teknolojinin egitimde kullanimi
e Degerler, mesleki etik kurallari vb.
e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiist,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
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Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin GZFT (Giicli, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi Midirliigimiiz

yonetici, 0gretmen, destek personeli, veli ve 6grencilere uygulanan memnuniyet ve ihtiya¢ belirleme
anketleri sonucunda degerlendirilmis ve GFTZ analizi yapilmistir.100 6grenci anketi, 80 veli anketi, 56
calisan anketi, toplam 236 memnuniyet anketinin degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Idarecilerimiz ~ dzverili  calisir | isbirligi
yaparlar, iletisim becerileri gelismistir.

Ogrenci disiplin problemlerinin ¢ok olmasi.

Okul idaresi ve dgretmenlerin iletisiminin gii¢lii
olmasi.

Velilerimiz ¢ogu zaman ilgisiz, okula ancak isi
diistiigi zaman izin ve rapor vermek igin
ugramaktadir. Velilerimizi o6zellikle babalarimizi
egitimin icine ne kadar sokabilirsek egitimimiz de bir|
o kadar artacaktir.

Etkin bir okul aile birligimizin ve doner
sermayemizin olmasi.

Gelecege yonelik vizyon eksikliklerinin bulunmasi,
mezun Ogrencilerle iletisimin ve takibin istenilen
diizeyde olamamasi, Ogrencilerin ortadgretimden
yetersiz gelmesi.

Tecriibeli bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi.

Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi ve 6diillendirmenin|
gerektigi kadar yapilmamasindan kaynakli
motivasyon eksikligi. Calisanlarin degisime direnci.

Tim c¢alisanlarimiz gorevlerini en iyi sekilde
yapmak i¢in ellerinden geleni yaparlar.

Egitim seviyesinin diisiikliigii ve gelir durumlarindaki
zayiflik, parcalanmis ailelerin ¢oklugu, velinin okula
ilgisizligi.

Genis bir sahamiz var. Merkeze yakin kapali
alani fazla ve 6grencilerimizin her tiirlii sosyal ve

Hizla gelisen teknolojiye okulumuz laboratuvarlarinin

sportif  etkinlikleri yapabilecekleri spor&,etlsem?mes" 'Ders materyallerinde  ve  arag
gerecglerinde eksiklikler.
salonumuz artimizdir.
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Siniflarimizda etkilesimli tahtalar ve internetin|
olmasi. Eskiye gore atdlye donanimlarimiz
egitim Ogretim i¢in daha modern ve donanimli
hale getirilmesi.

Takdir tanima sistemi ve kararlara katilim siirecinde
Ogretmenlerin siirece katilamamasi.

Okulumuzda 6rgiin, agik lise ve MESEM
ile egitim ogretimde ¢esitliligin saglanmasi.

Firsatlar

Ortak bir karar almada zorlaniriz. Daginik calisiyoruz.
'Yardimci personel sayimiz yetersiz.

Ogretmenlerimizin arasindaki iletisimsizlikler. Her
calisanimiz kapasitesini yansitmiyor.Bazi personelin|
degisime gelisime kars1 direng gostermesi.

Tehditler

Mustafakemalpasa gelismekte olan organize
sanayi bolgesi, marka olmus siit, meyve ve sebze
isleme fabrikalar1 bulunmaktadir.

Mesleki egitim politikalarinin  gelisen teknolojiye
uygun olarak gelistirilememesi. Cevre tarafindan ilgili
mevzuata aykiri olarak getirilen talepler. Sistemlerin
stk sik degismesi, devamli bir egitim politikasi
olmamasi

Devletin mesleki ve teknik egitime verdigi 6nem,
ulusal ve uluslararast projelerin yayginlagmast,
isletmelerle yapilan protokoller.

Mevzuatta  yapilan stk degisiklilere  ayak
uydurulamamasi, ogrencilerin tiniversiteye
gecislerinin mevzuatla desteklenmemesi, hiyerarside
gereksiz yazigmalarin vakit kaybettirmektedir.

Politik firsatlarin veli ve 6grenci kabaninda umut
yaratmasi, diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapabilme imkan1

Meslek lisesi son stmif égrencilerinin Anadolu ve
Fen Lisesi son sinif dgrencileri ile ayn1 kosullarda
tniversite giris smavina Kkatilma zorunlulugunda
bulunmas

Yonetmelik ve tiiziiklerin  politik  firsatlar
lkapsaminda yapilandirilmasi.

Ogrencilerin  teknolojik ~ donamimlarimin  istenen|
diizeyde olmamasindan kaynakli istihdam yetersizligi

[lcemizin organize sanayisine artarak devam eden|
biiyilk sanayi yatirimlart sayesinde iiretimde
calisacak teknik elemanlara olan talebi ve
dolayistyla okulumuzun énemini artirmaktadir.

Mustafakemalpasa kirsal niifusun basta ilce merkezi
ve oncelikle Bursa Il merkezine yogun gd¢ vermesi
beraberinde bir takim sorunlari da getirmektedir.
Bunlardan baslicalart;

1) Altyapr Sorunlari

a) Carpik kentlesme

b) Alt yap1 ve konut yetersizligi

2) Sosyal Sorunlar

a) Kent kiiltliriiniin olusamamasi

b) Belirli mahallerde asir1 niifus yi1gilmasi

c) Sagliksiz yasam

d) Yetersiz egitim

e) Pargalanmis aile ¢ocuklari

f) Ilgemizde sinema ve tiyatro salonunun olmayisi

g) Milli ve ahlaki degerlerdeki hizli bozulma.

3) Ekonomik Sorunlar

a) Yetersiz istthdam ve issizlik

b) Niteliksiz is giicli

Mustafakemalpas a
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. gbz oniinde bulundurularak ozellikle 6grencilerimizin sosyal kiiltiirel alanlarda
yapilan etkinlikler, geziler, sportif aktivitelere daha fazla agirlik verilmesini, 6grenci goriislerinin daha
fazla dikkate alinmasini, okul kantinindeki yiyeceklerin kalitesinin arttirilmasini, kantinin daha da
biiyiitiilmesi istegi 6n plana ¢ikmaktadir. Tasimali sistemle okulumuza kdylerden gelen &grencilerimiz
yemeklerin daha besleyici olmalarini belirtmislerdir. Ogrencilerimiz mesleki gelisimlerini destekleyecek
etkinliklere daha fazla agirlik verilmesini belirtmiglerdir.

Devamsizlik ve egitim 6gretiminden erken ayrilma durumundaki 6grencilerimizin MESEM programina
yonlendirilmesi ile egitim dgretimlerine devam etmeleri saglanacaktir. Diger taraftan Ozel sektdr okul
isbirligi ile yapilan protokollerle Okulumuzun fiziki, teknolojik altyapisini giiclendirici faaliyetleri 6nem
verilecektir. Ozel sektérde marka degeri olmus olan sektdr yoneticilerinden okulumuzda davet edilip
kariyer giinleri etkinlikleri yapilmasi planlanmstir. Ogrencilerimizin egitim-6gretimde erisim ve kalitenin
arttirllmasi yaninda sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiire yonlerden gelisimlerini saglayacak faaliyetlere de
onem verilecektir.
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3.1 Misyon

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigii olarak Misyonumuz;
Cumhuriyetimizin temel ilkelerine bagli, Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaglar1 dogrultusunda
biinyesinde dgrenim goéren tiim ogrencilerimize Tiirk milletinin milli, ahlaki insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini milletini ve tiim insanlig1 seven, ahlakli,
caligkan, demokratik, bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek seciyeli bireyler yetigtirmektir.

3.2 Vizyon

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii olarak vizyonumuz; yasanilan zamanin
biitlin teknik ve teknolojik gelismelerini biinyesine niifuz ettiren, bilgi ¢aginda ve gelecegin Tiirkiye'sinde
etkin rol alan sanayi ve hizmet sektoriiniin kalkinmasina katkida bulunarak, iilkemiz insaninin refah
diizeyini arttiran 6grencilerini ¢agin gerektirdigi nitelik, bilgi ve beceriye sahip, girisimcilik ruhu geligmis
teknik elemanlar olarak yetistiren, siirekli gelisen, yenilik¢i dncii ve 6rnek bir kurum olmaktir.

Kurumumuz Egitim ve insan Kaynaklari konusunda Gelecek vizyonunu su sekilde belirlemistir:

» Ozgiirliikeii, esitlikgi, bireysel farkliliklar1 gdzeten ve degerlendiren, bireyin yaraticilik ve hayal
giiclinli gelistiren, 6grenme ve insan odakli;

» Zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, degisim esnekligine sahip;

* Her bireyin kendini 6zellikleri dogrultusunda en {ist diizeyde gelistirebildigi;

» Kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve yerinden yonetim ilkesi etrafinda orgiitlenmis;

* Toplumsal talebe yonelik; demokratik ve kendini yenileme giiciine sahip bir egitim sistemi i¢inde;

» Ozgiir diisiinen ve bagimsiz karar verebilen, yenilik¢i, 6zgiiven sahibi, hayata olumlu bakan, barisci;

* Problem ¢6zme, iletisim organizasyon ve isbirligi yetenegi gelismis;
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* Ulusal ve evrensel diizeyde iddia sahibi;
* Ulusal ve evrensel degerleri 6ziimsemis;

yurttaslarin yetistigi ve tiim insan kaynaklarini liyakata dayali olarak degerlendirerek gelismis iilkelerle
rekabet edebilen, dinamik, bilgi tabanli ekonomiye sahip bir Tiirkiye.

Boyle bir vizyon tanimi, her seyden 6nce degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6§renme
ve insan odakli bir egitim sistemini gerektirir. Egitim alanindaki en biiylik eksiklerimiz oldugu
diistinlilen; bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistirememesi, bireysel farkliliklarin gozetilip
degerlendirilememesi sorunlarinin asilacagi ve her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en iist diizeyde
kendini gelistirebilecegi zaman ve mekan kisitlarindan arinmais bir egitim sistemi 6ngdriilmiistiir.

3.3 Temel Degerler

Mustafakemalpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Temel Degerlerimiz; paydaslariyla acik
iletisim ve empati kuran, okulun tiim egitim siireglerine okul paydaslarinin katilimini saglayan, giivene ve
isbirligine dayali, siirekli gelisim anlayisi icinde etik degerlere sahip ¢ikan, Ozgiiveni tam, Ogrenci
merkezli egitim, okul merkezli yonetim anlayigini benimseyen bir kurumuz.

INANIYORUZKIi :

¢ Egitim ve O6gretim Atatiirk ilke devrimleri dogrultusunda gerceklestirilmelidir.

e Ekip calismasi basarimizin artmasinda 6nemli etken olacaktir.

e [letisim kanallarinin agik olmasi okul toplumu olarak, birbirimizi anlamamizda, birlikte calismamizda,
ogrenmede ve verimi artirmada temel unsurumuzdur.

e Egitim ve 6gretim etkinliklerinde teknoloji vazge¢ilmez bir unsurdur.

e Tiim ¢alismalarimizin merkezinde 6grencilerimiz vardir ve bireysel farkliliklar goz 6niinde bulundurulur.

¢ Biz; sevgi, saygi, hosgori, giiven ve demokratik diisiince sayesinde basariliyiz.

e Yeniliklere agik olma, bilimsel diisiinebilme, sorumluluk bilinci tagima, egitim ve o6gretimdeki kalitemizi
yiikseltecektir.

e Tiim etkinliklerde olumlu yonlerin 6n plana ¢ikartilarak pekistirilmesi, hedeflerimize ulasmamizi saglar.

e Velilerimizin destegi hedeflerimize ulasmada ve verimi artirmada énemli bir etkendir.

e Biz dinamik, yaratici, cagdas bireyler olarak hedeflerimize ulasacak glicteyiz.

e Kurumsal ve bireysel gelismenin “stirekli egitim ve iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz.

KURUMSAL DEGERLERIMiZ

ILETISIM - PAYLASIM

e Kurum ic¢indeki ve disindaki tiim paydaslarimiz karsilikli olarak tutarli ve siirekli bir bicimde bilgi ve
deneyimlerini paylasirlar; 6neri sistemlerine etkin olarak katilirlar.

¢ Tiim paydaslar arasinda uyumlu bir bag kurulacak sekilde iletisim kanallar1 olusturulur.

e Calisanlar arasinda olusturulan giiven ortami ile goriis ve onerilerin paylasimi saglanir.

e Ekip ¢aligsmas1 dnemsenir ve buna uygun ortamlar yaratilir.
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ONCULUK VE LIDERLIK

e MTAL Egitim Ogretim alanindaki yenilik¢i uygulamalariyla diger okullara drnek olacaktir.

e MTAL saglanan fiziksel ¢evre kosullar1 ve c¢ok yonlii olanaklarla o6grencilerinin kendilerini
gelistirebilecegi bir 6grenme merkezi kimligi ile baska okullara 6rnek ve dnder olacaktir.

e Okulumuz Egitim Ogretimde onciiliik ederken; liderlerimiz de yeni fikirlerini paylasan, girisimleri ile
gruplara 6rnek olan ve onlar yiireklendiren kisilerdir.

e Okulumuzda “’ben “’degil *’biz “’anlayisinin hakim olmasina ¢aligiriz.

SORUMLULUK VE DUYARLILIK
e MTAL calisanlar1 ve 6grencileriyle bir biitiin olarak,
e Gorevlerini ve sorumluluklarini bilen, yerine getiren,
o Kiiltiirel ve etik / insani degerlere sahip ¢ikan,
¢ Cevresindeki kisilere ve toplumsal olaylara kars1 duyarli,
¢ Cevre bilincine sahip bireylerdir.

SEFFAFLIK — GUVEN - OZGUVEN

¢ MTAL, uzman kadrosu ve yarattig1 63retim ortamlariyla paydaslarina kars: taahhiitlerini yerine getirdigi
icin giivenilir bir kurulustur.

¢ Tiim paydaslarinda giliven saglamay1 temel ilke kabul eden okulumuz, yasami seven, kendisiyle barisik,
Ozgiiveni gelismis bireyler yetistiren egitim—ogretim etkinlikleri uygulanir.
GELISIiM

e MTAL calisanlar ve 6grencileri;

¢ Okuduklarini, duyduklarint ve gordiiklerini aragtirip sorgulayarak degerlendiren, ¢agmin yeniliklerini
takip eden ve uygulayan, ortak hedefler dogrultusunda siire¢ ve sonucu gézden gecirerek benimseyen
bireylerdir.

¢ Okulumuzda, 6grencilerin sosyal beceri ve akademik gelisimlerine firsat veren egitim dgretim ortamlari
yaratilir .

YARATICILIK VE URETKENLIK
e MTAL calisanlan bilgi birikimlerini etkin sekilde kullanarak, alanlarindaki yenilikleri izlerler.
e Yapilan 6zgiin ¢alismalar degerlendirilir, kullanilir ve gézden gegirilir, gerektiginde iyilestirmeler yapilir.
e Nitelikli caligmalarin siirekliligi saglanir.
e Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmek ve yaratici ¢alismalarini desteklemek amaciyla uygun ortamlar
yaratilir.

KENDINI GERCEKLESTIRME

e MTAL 6grenciler icin kendini gergeklestirmelerine firsat yaratacak ortamlar hazirlanir.

e Ozgiiveni gelismis, sorumluluk ve haklarinin bilincinde, insani degerleri benimseyen

¢ Bireysel donaniminin ve gereksinimlerinin farkinda olarak dogru segimler yapabilen ve kendisine
uygun/ger¢ekei hedefler koyabilen,

¢ Hem kendisi, hem de bagkalar1 hakkinda olumlu, gergekei ve tutarli diisiincelere sahip,

e [lgi ve yetenekleri dogrultusunda iiretken ve yaratici bireyler olarak yetistirilmesi amagclanr.

e Ogrencilerin olaylara elestirel ve bilimsel diisiince tarz1 ile bakmalarina ortam hazirlar, onlara model
olmaya 6zen gosteririz.

e Ogrencilere tiim bu 6zellikleri kazandirmak amaciyla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ¢alisanlarina
kendilerini gelistirmeleri i¢in uygun ortamlar hazirlar.

ATATURKCU DUSUNCE

e MTAL Milli Egitim Temel Kanunu’nun belirledigi genel amaglar cercevesinde ortadgretim diizeyinde,
kendisine, ailesine, iilkesine ve insanliga yararli, iilkesini ve milletini seven, Demokratik, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin  temel niteliklerine ve — Atatiirk ilkeleri’ne bagli cagdas gencler
yetistirmeyi amaglar.

'u“‘\ \‘_ * i 5 7

WMustatakemalpasa MTAL 2024-2028 Stratejik Plani




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

6 ay

10 80 85 90 90 95 95

6 ay 6 ay

Okul/kurumun idaresi

Okul rehberlik servisi, simif rehber 6gretmenleri, 68retmenler, veliler.

1-Ogretmen ilgisizligi 2-Veli ilgisizligi 3-Ogrenci ilgisizligi 4-Cevre

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiillecektir.

S2. Ogrenci devamsizhgimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindahk calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

SS. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhg azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirithp okul kaynakh
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
iiclendirmek icin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

10.0000

1-Ekonomik sebepler 2-Okul ortaminin ve 6neminin yeterince anlasilamamasi
3-Ailevi sebepler 4-Cevre ve arkadaslarin olumsuz etkileri 5-Akran zorbahgi
1-Burs imkanlarinin saglanmasi 2- Barinma ihtiyacinin saglanmasi 3-Thtiyaci
olan 6grencilere yemek, giyecek yardimi yapilmasi 4-Atolye donanimlarinin yeni
teknolojilerle donatilmasi S5-Yeni kantin yapilmasi
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6 ay

Gezi ,Tanitma ve Turizm Kuliibii ,e Twinning Kuliibii, Spor Kuliibii

iice Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye , Okul servis firmalar

1-Ogretmen ilgisizligi 2-Ogrenci ilgisizligi 3-1lcenin Bursa’ya gore imkanlarinin
sinirl olmasi 4-Proje imkanlarimin Kisith olmasi 5-Afetlere kars: alinacak
tedbirleri anlatip uygulayacak uzmanlarin olmamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazamimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii aracihigiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
e sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

50.000

1.Afet ve acil durum egitimlerinin konunun uzmanlarinca(AFAD) aktarilmasi .
2. Proje yapimi konusunda uzman yardimi gerekir.

1-Afet ve acil durum uzman yardimi 2-Proje yapimi konusunda uzman yardimi
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aglanacaktir.

iimre baskanlari ve 6gretmenleri, Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii,
Kiitiiphanecilik Kuliibii

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla é6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve o6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

6. Derslerde proje tabanh yontem kullamlarak égrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

| 10.0000

1-Ders etkinliklerinin izlenmesi sinav analizleri
-Konu tekrarlari 3-Performans ¢alismalari
4-Kiitiiphane kitap sayisinin cesitliliginin arttirilmasi
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Sektor temsilcileri, Teknofest, Tiibitak, Belediye
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1. Meslek derslerinde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
entez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlk tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.

nket sonuclar1 degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
iizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
arkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar
elistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren o6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim
onularinda farkindahk olusturulmasina yonelik faaliyetler

erceklestirilecektir.

20.000

1-isletme memnuniyet anketi 2- Bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri
alami 6gretmenlerinin yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda hizmet i¢i egitimlere
Imasi
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Sektiir temsilcileri, veliler, 6gretmenler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi
giiclendirilerek saghkl ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar
e bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkl iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almasi saglanacaktir.

4. Mesleki ve teknik ortadogretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek égrencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik
konusunda farkindahiklarinin artirillmasi saglanacaktir. Konularinda
farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

10.000

1. Mezun ogrencilerin okulumuza davet edilerek dgrencilerimizle bulusmalari
-Veli toplantilar1 ve goriismeleri
-Sektor temsilcileriyle girisimcilik toplantilar:
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Iige Milli Egitim Miidiirliigii, Alan sefleri ve 6gretmenleri, sektor temsilcileri

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
iizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
ektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglar
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine
irilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
gitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri

iiclendirilecektir..

0

1.Prokoller 2.0gretmenlere hizmet ici egitimleri
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Sektor temsilcileri, veliler, 6gretmenler

1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6@renciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

10.000

1.Mezun 6grencilerin okulumuza davet edilerek 6grencilerimizle bulusmalari
-Veli toplantilar1 ve goriismeleri 3-Destekleme yetistirme kurslari
-Universite tamtim gezileri
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1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarim artirmak,

ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri

iizenlemek icin mesleki ve teknik ortaégretimde egitimi verilen alanlarda

ektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuclar

izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine

irilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbas1

gitimlerine 6gretmenlerin katilm saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
iiclendirilecektir..

1.Prokoller 2.0gretmenlere hizmet ici egitimleri
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Sektor temsnlcllerl, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Alan sefleri

J
ek
*

1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda cahsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisim giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

1.000.000

1.Bilgisayar , makine ve donatim malzemesi alimi.
2.Cati tamiri, boya badana vb. 3. 2 Temizlik personeli temini
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit

edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam

hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar

ogretmenlerinin is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
aglanacaktir.

S4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim

almalar1 saglanacaktir.

SS. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere

katilmalar tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini

artiracak calismalar yapilacaktir.

‘ 100.000

1.Yiiz yiize yapilan MEB Hizmet ici egitimleri
.Yiiz yiize yapilan 6zel sektor Hizmet ici egitimleri

o .
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S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve saghigina uygun héle
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin bagimhhkla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber égretmen
koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak égrencilerin ve
elilerin farkindaliklan artirilacaktir.

S4. Basarili ve dornek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

SS. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar
apilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, 68renci
e velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

0

1.Saghk egitimleri yoniinden Ilce saghk miidiirliigiimiizden tam destek alarak
iim egitimler verilmistir.

.Afet egitimleri konusunda ilcemizde yardim alip iletisim kurabilecegimiz bir
AFAD muhatabi bulamadik.

Saglik ve afet egitimlerinin gereksiz goriilmesi

1.0grencilerimize ’SIFIR IS KAZASI “’slogam asilama toplantilar
.Ogretmen ve 6grencilere AFAD uzman egitimleri

. Tlce saghk miidiirliigiimiizce 6grenci, 6gretmen ve velilerimize seminer ve
oplantilar
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Alan sefleri ve 6gretmenleri, sektor temsilcileri

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmas
saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

700.000

1.DOSE’ye uygun donatim ve malzeme ahm

46.295

43.980 41.780,

20 6.318 6.0020 5.702 5.417| 5.146) 4.888 6 ay bay

112.258| 106.645 101.312 96.246| 91.433

ksagaz dogalgaz dagitim firmasi, Elektrik dagitim firmasi, Belediye,
nerji verimliligi kuliibii 63retmenleri.
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1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirillacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindahk
alismalar: yapilacaktir.

3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

1.Elektrik, dogalgaz dagitim yapan firmalar ve belediye temsilcilerinin
asarrufla ilgili seminer toplantilar,

.Smif rehber 6gretmenlerince tasarruf tedbirleri anlatan sunum ,gosteri,
oplanti ve seminerler.

.Enerji verimliligi kuliibii 6gretmenlerince tasarruf tedbirleri anlatan sunum
gosteri, toplant1 ve seminerler.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Amac 1 60.000 70.00 80.000 95.000 110.000 415.000

Hedef 1.1
Hedef 1.2
125.000

Hedef 2.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 2.3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.5 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 2.6 0 0 0 0 0 0

1.810.000 2.585.00(# 3.160.000 3.635.000 4.210.000
Hedef 3.1 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000f 1.800.000 7.000.000
Hedef 3.2 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 700.000 900.000f 1.200.000f 1.400.000, 1.700.000 5.900.000
Hedef 3.5 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Genel
Yonetim 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000 2.000.000
Giderleri
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5.BOLUM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk altt ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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