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Sunuş
Okul, iyi bir toplum oluşturabilmek için, bireyler üzerinde çalışan bir atölyedir. Okulda bireyin planlı ve programlı bir şekilde yetiştirilmesi ile sonuçta planlı ve programlı bir toplumun yaratılması amaçlanır. Dünya, sürekli olarak yenileşme sürecinden geçmekte, bilgi toplumunda gelişmeler çok hızlı ve baş döndürücü bir hızla devam etmektedir. Günümüz çağında ayakta kalmanın ilk şartı, hızlı değişimle baş edebilecek bilgiye sahip olmaktır. Bilgi, kullanıldığı zaman işe yarar. 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her ortamda çevresindekilere yararlı, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, değerlerimizi yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Stratejik Planda (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanıyoruz. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen ekibe ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara; öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ERDOĞAN KAPLAN
	Okul Müdür Vekili
	VEHBİ BERBERGİL
	Müdür Yardımcısı

	EYÜP MUHAMMET AKMEŞE
	Müdür Yardımcısı
	NECDET SEVİNÇ
	Bilişim Öğretmeni

	OSMAN AYYILDIZ
	İngilizce Öğretmeni
	İSMAİL EMRE KAYKI
	Makine Öğretmeni

	HALUK BAŞARAN
	OAB Başkanı
	MURAT ALUZ
	Elektrik-Elektronik Öğretmeni

	KEMAL ŞENER
	OAB Başkan Yardımcısı
	HAKAN AKKUŞ
	Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Öğretmeni

	
	
	BURCU AYKUTLU
	Coğrafya Öğretmeni

	
	
	YASEMİN GÜNGÖR
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	
	
	FATİH AKÇA
	İngilizce Öğretmeni

	
	
	GÜLÜMSER ÇELİK
	Gönüllü veli

	
	
	NİLDA PARLAK
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
1946 yılında Orta Sanat Okulu olarak kurulan okulumuz, 1953 yılında Muhtelif Gayeli kul şekline dönüştürülmüştür. Bu şekli ile 1958 yılına kadar devam eden okulumuz 1958 yılında Erkek Sanat Enstitüsü adını alarak halen öğretmenevi olarak kullanılan binada eğitim-öğretim yaparken 1968 yılında yeniden inşa edilen 30.440 metre karelik bir alan içerisinde Tesviye, Metal İşleri, Mobilya ve  Dekorasyon,   1979-1980 Eğitim-Öğretim yılında açılan Makine Ressamlığı,1990 -1991 Eğitim-Öğretim yılında açılan Teknik Lise ve Makine Bölümü ve Elektrik Bölümü, 2001 -2002 Eğitim-Öğretim yılında Endüstri Meslek Lisesi'ne açılan Makine Bölümü, 2004-2005 Eğitim-Öğretim yılında açılan Bilgisayar Donanım Bölümü ve Gıda Teknolojisi Bölümü ile eğitim- öğretime devam etmektedir. 

2007-2008 eğitim öğretim yılında Bilişim Teknolojisi Alanı Anadolu Teknik Lisesi,2008-2009 eğitim öğretim yılında Elektrik-Elektronik ve Makine Teknolojisi Anadolu Teknik Lisesi, 2010-2011 eğitim öğretim yılında da Metal Teknolojisi Anadolu Teknik Lisesi eğitim öğretime başlamıştır. 

Bakanlığımızın Mesleki ve Teknik Eğitim Alanında yapmış olduğu düzenlemeler uyarınca Endüstri Meslek Lisesi ve Teknik Liselere yeni sınıflar açılmamış olup, öğrenciler mezun olduğunda bu bölümler kapanacaktır. 

2015-2016 eğitim öğretim yılında da 6 alanda 6 Anadolu Meslek Lisesi,4 alanda Anadolu Teknik Lisesi,2 alanda da Teknik Lise olarak eğitim öğretime devam edilmiştir.2018-2019 eğitim öğretim yılında Anadolu Teknik Makine  ve Metal  Teknolojileri  Alanlarımızın 9. Sınıflarına  sınavla öğrenciler alınmıştır.
   
2014-2015 Eğitim öğretim yılı itibariyle Mustafakemalpaşa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü olarak ismi değiştirilerek Anadolu Teknik ve   Anadolu  Meslek  Programları  adı altında eğitim öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: MUSTAFAKEMALPAŞA

	Adres: 
	Yunus Emre Mah. Fevzipaşa Cad. No:191-195
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/b6G7w7K1Zcy 

	Telefon Numarası: 
	0224-6131101
	Faks Numarası:
	0224-6135923

	e- Posta Adresi:
	135781@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://mkpeml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	135781
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1946
	Toplam Çalışan Sayısı 
	60

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	679
	
	Erkek
	51

	
	Toplam
	679
	
	Toplam
	60

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	510
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	16


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	51
	9
	60

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	58
	12
	70


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	1.246
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	30
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	287
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	233
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7483
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	30.440
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	15.806
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1.260
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	61
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	AMP 9-A
	0
	35
	35
	AMP 11-E
	0
	21
	21

	AMP 9-B
	0
	29
	29
	AMP 11-H
	0
	11
	11

	AMP 9-C
	0
	34
	34
	AMP 11-K
	0
	26
	26

	AMP 9-E
	0
	33
	33
	AMP 11-N
	0
	21
	21

	AMP 9-F
	0
	29
	29
	AMP 11-L
	0
	24
	24

	AMP 9-G
	0
	32
	32
	AMP 12-A
	0
	20
	20

	ATD 9-D
	0
	28
	28
	AMP 12-C
	0
	12
	12

	ATD 9-M
	0
	28
	28
	AMP 12-E
	0
	21
	21

	AMP 10-A
	0
	13
	13
	AMP 12-H
	0
	11
	11

	AMP 10-C
	0
	15
	15
	AMP 12-K
	0
	29
	29

	AMP  10-E
	0
	20
	20
	AMP 12-N
	0
	22
	22

	ATD 10-M
	0
	27
	27
	ATP 12-D
	0
	6
	6

	AMP 10-K
	0
	32
	32
	ATD 12-M
	0
	14
	14

	ATD 10-D
	0
	20
	20
	
	
	
	

	AMP 10-N
	0
	15
	15
	
	
	
	

	AMP 11-A
	0
	24
	24
	
	
	
	

	AMP 11-C
	0
	21
	21
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	60
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	85
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mb/sn


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	395.226
	382.438

	2017
	387.914
	377.316

	2018
	376.092
	378.329


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Öğrencilerimize yaptığımız anket sonuçları yüzdesel olarak aşağıda tabloda belirtilmiştir. Başarılı ve başarısız olduğumuz alanlar maddeler halinde belirtilmiştir.                                                                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	42
	22
	28
	4
	2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	24
	16
	40
	0
	20

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	26
	14
	14
	8
	34

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	24
	18
	16
	12
	26

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	32
	6
	20
	6
	22

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	16
	16
	10
	18
	26

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	32
	8
	12
	14
	18

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	32
	16
	16
	12
	18

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	26
	6
	0
	14
	44

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	24
	8
	20
	20
	22

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	42
	16
	14
	12
	20

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	16
	26
	28
	12
	22

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	30
	14
	18
	10
	32


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmen kadrosu mükemmeldir.
	Teneffüs saatleri çok kısadır. Sosyal sportif faaliyetler yetersiz.

	
	2
	Okulumuzun ısınması iyidir.
	Kantin fiyatları yüksek. Kılık kıyafet serbest olmalı.

	
	3
	Öğretmenlerimiz öğrencilerle iletişimi çok iyidir.
	Sıralar çizilmektedir. Duvarlara yazılar yazılıp okula zarar veriliyor.

	
	4
	Sınıflarımız temizdir.
	Beden derslerinde aktivite yok. Kütüphanemiz yok. Disiplin yok.

	
	5
	Proje okul olmamız.
	Öğrencilerin çoğu başarısız. Okulda ve girişte sigara içmemiz.

	
	6
	
	İstiklal marşımızı Türk gençliğine uygun söyleyemiyoruz.


Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmenlerimize yaptığımız anket sonuçları yüzdesel olarak aşağıda tabloda belirtilmiştir. Başarılı ve başarısız olduğumuz alanlar maddeler halinde belirtilmiştir.                                                                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	0
	65
	10
	15
	10

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	25
	25
	40
	10
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	0
	20
	40
	

30
	10

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	45
	10
	20
	20

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	45
	5
	35
	10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	50
	0
	40
	10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5
	20
	15
	45
	15

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	10
	60
	15
	15
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	0
	35
	30
	30
	5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	0
	45
	25
	20
	10

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	10
	25
	15
	40
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	45
	15
	20
	15

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	40
	40
	5
	10
	5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrencilere karşı sınavlarda ortak tutum olması.
	Bazı yöneticilerin öğretmenlerle iletişiminin iyi olmaması.

	
	2
	Öğrencilere yurtdışı gezilerinin yapılması.
	Okulda olumlu bir okul kültürünün olmaması. Öğrenci profili düşük.

	
	3
	B bloğun eğitim öğretime uygun olması.
	Rehberlik öğretmenin olmaması. Kütüphanenin olmaması çok büyük eksiklik.

	
	4
	Akıllı tahtaları etkin kullanabilmemiz.
	Demokratik ,şeffaf ,eleştiriye açık bir okul ortamının olmaması.

	
	5
	Hayır için yardımlar .İdarenin adaletli olması.
	Okulda disiplinin yeterince sağlanamaması.  Araç gereç  yetersizliği.

	
	6
	Kılık kıyafete dikkat edilmesi.
	A bloğun eğitime uygun olamaması. Öğretmen otoritesi  yetersiz.

	
	7
	İdarenin anlayışlı olması.
	Öğretmenler arası ayrımcılık. Ders programları uygun   değil.

	
	8
	Mezunlarımızın işe yerleşmesi.
	Öğrenci olumsuzlukları yeterince önlenemiyor. Ödül ve ceza  yetersiz.


Veli Anketi Sonuçları: Velilerimize yaptığımız anket sonuçları yüzdesel olarak aşağıda tabloda belirtilmiştir. Başarılı ve başarısız olduğumuz alanlar maddeler halinde belirtilmiştir.                                                                                                                                                               

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	80
	5
	5
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	70
	5
	5
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	60
	15
	5
	0
	10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	60
	15
	15
	0
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	60
	15
	15
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	55
	20
	0
	10
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	50
	10
	10
	10
	10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	45
	15
	25
	0
	15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	65
	15
	15
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	60
	10
	15
	10
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	70
	15
	10
	5
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	70
	15
	10
	5
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50
	25
	15
	5
	5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Eğitim öğretim başarılıdır.
	Okul içinde ve girişinde öğrencilerin sigara içmesi.

	
	2
	Okul meslek kazandırıyor.
	Okulun yeterli personeli yoktur.

	
	3
	İdarecilerin olumlu olması.
	

	
	4
	Disiplin olması.
	

	
	5
	Sportif faaliyetlere katılım.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz bize verilen hamur gibidir. Biz onlara nasıl şekil verirsek onu alırlar. Ama şekil almak istemeyenler de çok çıkıyor.

	Çalışanlar
	Tüm çalışanlarımız görevlerini en iyi şekilde yapmak için ellerinden geleni yaparlar.

	Veliler
	Kendilerine ulaşıldığında okul idaresine yardımcı olurlar.

	Bina ve Yerleşke
	Geniş bir sahamız var. Merkeze yakın kapalı alanı fazla ve spor salonumuz artımızdır.

	Donanım
	Sınıflarımızda etkileşimli tahtalar ve internetin olması. Eskiye göre donanımımız eğitim öğretim için yeterlidir.

	Bütçe
	Demirbaş alımı için yeterli ödenek gelir.

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerimiz özverili çalışır ,işbirliği yaparlar, iletişim becerileri gelişmiştir.

	İletişim Süreçleri
	Okulca İyi bir Eğitim Öğretim için  sürekli iletişim halindeyiz. Yönetim, öğretmen, öğrenci, veli diyalogunun iyi olması. Alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. Tüm duyurular zamanında iletilmesi.

	vb
	Aslında kapasitemizin farkında değiliz, istenirse (çalışma istek ve arzusu uyandırılabirse) çok daha verimli eğitim öğretim yapılabilir. Milli Eğitim Bakanımız ‘’EĞİTİMDE KIYAMETİ KOPARMAMIZ LAZIM’’ ve geceleri uyuyamıyorum demişti. Her bir çalışanımız üzerine düşeni yaptığı zaman inanıyorum ki bu ülke daha eğitimli bireyler yetiştirebilecektir.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye güdülenememiş, zorunlu eğitimin 12 yıl olmasıyla bir meslek kazanmak amacıyla gelen düşük profilli öğrencilerimiz var. Temel eğitimden ortaöğretime zayıf öğrenci gelmesi eğitimi olumsuz etkiliyor. Öğrenciler okul bina ve eşyalarına zarar veriyor. Öğrencilerde  şiddetin artması. Sosyal  medya ve cep telefonu bağımlılığı. Okuma ,okula öğrenci kıyafetiyle gelme ,ders araç gereçlerini getirme alışkanlığı yok. Devamsızlık yapmak normal bir alışkanlık olmuş.

	Çalışanlar
	Ortak bir karar almada zorlanırız. Dağınık çalışıyoruz. Rehber öğretmenlerimizin olmayışı olumsuz etkiliyor. Yardımcı personel sayımız yetersiz. Öğretmenlerimizin arasındaki iletişimsizlikler. Her çalışanımız kapasitesini yansıtmıyor. Bazı personelin değişime gelişime karşı direnç  göstermesi.

	Veliler
	Velilerimiz çoğu zaman ilgisiz, okula ancak işi düştüğü zaman izin ve rapor vermek için uğramaktadır. Velilerimizi özellikle babalarımızı eğitimin içine ne kadar sokabilirsek eğitimimiz de bir o kadar artacaktır.

	Bina ve Yerleşke
	2016 yapımı B blok dersliklerimiz ısınma ve yeni teknoloji olduğundan yeterlidir. A blok dersliğimiz de tam tersi eğitime uygun değil, depreme dayanıklı değil, can güvenliği yok, ısınması zor ve pahalıdır. Diğer atölye binalarımız yeterlidir. Spor salonumuz 2012 yapımı olmasına rağmen tüm ilçenin okullarına hizmet verdiğinden tavan lambaları kullanılamıyor ve spor salonunun tam bir bakıma (boya , badana, çatı ve oluk tamiri, lambaların tamiri v.b) ihtiyacı vardır. En önemlisi okul içindeki açık alanlarımızın gençlerin sosyal ve sportif faaliyetleri için uygun şekilde düzenlenememesi.

	Donanım
	Bütçe ödenekleri elverdiği ölçüde bölümlerimizin öncelikli taşınmazları alınmaktadır.

	Bütçe
	Tüketime yönelik bütçe yeterli gelmemektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Sürekli idareci değişmesi yönetimi aksatmaktadır. Gereksiz evrak ve yazışmalar.

	İletişim Süreçleri
	Kültür  ve meslek dersleri öğretmenlerimiz arası iletişim zayıf. Binalarımızın fiziki durumları(ayrı ayrı yerlerde olması) da iletişimi olumsuz kılıyor.  Toplu olarak bir  etkinliğin yapılamaması.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Mustafakemalpaşa gelişmekte olan organize sanayi bölgesi, marka olmuş süt, meyve ve sebze işleme fabrikaları bulunmaktadır.

	Ekonomik
	Mustafakemalpaşa nüfusu, 2019 yılı Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi sonuçlarına göre 100.000'dir. Nüfus bakımından Bursa‟nın en büyük 6. İlçesidir. 1731 km2 ile Bursa ilinin en büyük yüz ölçümüne sahip ilçesidir.Tarımda ilçemiz çok büyük bir potansiyele sahiptir.Yılda 3 ürün alınabilmektedir.Topraklar bereketli ve sürekli sulanabilirdir.

	Sosyolojik
	110 ‘u aşkın köyü bulunan ilçemiz genelde göçmen ailelerimizin yerleşik olduğu bir yerdir.
Bir yandan göç alırken diğer yandan Bursa’ya göç vermektedir.

	Teknolojik
	Bilgi, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak değerlendirildiğinde; 

1.İlerleyen teknolojinin bireyler tarafından benimsenmesi ve uygulanmasının artırılması, 

2.Elde edilen bilginin erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin yaygınlaştırılması, 

3.Yeni eğitim, öğretim ve öğrenme ortamlarının teknolojinin sağladığı imkânlarla hazırlanması, 

4.Toplumda bilişim teknolojileri ve internet kullanılması, sonucunda meydana gelen değişiklikler dikkate alınmakta ve çalışmalar bu alanlarda yoğunlaşmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan ilişkilerini; yetkili organlar tarafından yürürlükte olan normlarla düzenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-devlet ilişkilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gözetir. Anayasamızın 2. maddesine göre Türkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayılı Tevhid-i Tedrisat Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, kalkınma plan ve programları doğrultusunda eğitim hizmetlerini yürütmek üzere, Millî Eğitim Bakanlığının kuruluş, görev, yetki ve sorumluluklarını düzenlemektedir.

	Ekolojik
	Bölgenin iklimi Akdeniz-Karadeniz ikliminin geçiş özelliğini gösterir. Yazları sıcak ve kuraktır. Kışları da son yıllarda yağmur yağışı artmıştır.


Tehditler

	Politik
	Mesleki eğitim politikalarının gelişen teknolojiye uygun olarak geliştirilememesi.
Çevre tarafından ilgili mevzuata aykırı olarak getirilen talepler.
Sistemlerin sık sık değişmesi, devamlı bir eğitim politikası olmaması.

	Ekonomik
	Çağın gerektirdiği teknolojik alet ve araç gereçlere ulaşmakta zorluk.
Yaşam kalitesinin arttırılmasında ekonomik yetersizlikler.

Mesleki eğitimde mesleki eğitim için gerekli malzeme, makine, araç gereçlerin
ekonomik   yetersizlik dolayısıyla yeterince temin edilememesi.

	Sosyolojik
	Mustafakemalpaşa kırsal nüfusun başta ilçe merkezi ve öncelikle Bursa İl merkezine yoğun göç vermesi beraberinde bir takım sorunları da getirmektedir. Bunlardan başlıcaları; 

1) Altyapı Sorunları
a)Çarpık kentleşme 

b) Alt yapı ve konut yetersizliği 

2) Sosyal Sorunlar 
a) Kent kültürünün oluşamaması 

b) Belirli mahallerde aşırı nüfus yığılması 

c) Sağlıksız yaşam 

d) Yetersiz eğitim 

e) Parçalanmış aile çocukları 

f)İlçemizde sinema ve tiyatro salonunun olmayışı

g)Milli ve ahlaki değerlerdeki hızlı bozulma.

3) Ekonomik Sorunlar 
a) Yetersiz istihdam ve işsizlik 

b) Niteliksiz iş gücü

	Teknolojik
	Sosyal medya ve cep telefonuna olan bağımlılık bizi işlerimizden ve eğitimden alıkoyuyor.

	Mevzuat-Yasal
	Günlük ders saatlerinin fazla olması.

	Ekolojik
	Okulumuz bahçesinin öğrenci ve diğer insanların sosyal ve sportif etkinliklerini gerçekleştirebilecekleri şekilde olmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1 
	 Ortaöğretimde devamsızlık 



	2
	Ortaöğretimde okul terkleri 

	3
	Taşımalı eğitim 

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

	5
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği

	7
	Açık öğretime kayıtlı bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen

	2
	Temel dersler önceliğinde Yüksek Öğretime Geçiş Sınavında (TYT-AYT) net ortalamaları

	3
	Yılsonu başarı ortalamaları

	4
	Sınıf tekrarı oranları

	5
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Zararlı alışkanlıklar 

	7
	Şiddetin önlenmesi 

	8
	Yerel, ulusal ve uluslararası sportif müsabakalara katılım

	9
	Eğitsel, meslekî ve kişisel rehberlik hizmetleri

	10
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	11
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	12
	Kaynaştırma öğrencilerine yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim

	13
	Meslekî ve teknik eğitimin (MTE) sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

	14
	MTE’de sektör analizi 

	15
	Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin sektörle ilgili özel alan bilgisi

	16
	Meslekî eğitimde alan dal seçim rehberliği

	17
	İşyeri beceri eğitimi, staj uygulamaları

	18
	Yabancı dil yeterliliği 

	19
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	20
	Parçalanmış aileler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynakları planlaması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	3
	İnsan kaynağının genel ve meslekî yetkinliklerinin geliştirilmesi

	4
	Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi meslekî uyum eğitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatın uygulanması

	5
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	6
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	7
	Okul ve kurumların fizikî kapasitesi

	8
	Okul ve kurumların donatım ve teknolojik alt yapısı

	9
	Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu

	10
	Okul ve kurumların bütçeleri

	11
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	12
	Mevzuat değişiklikleri ve sıklığı

	13
	Kurumlarda stratejik yönetim

	14
	Siyasî ve sendikal yapının etkisi

	15
	Arşivleme sistemi

	16
	İstatistik ve bilgi temini

	17
	İş güvenliği ve sivil savunma

	18
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	19
	Kamu Hizmet Standartları

	20
	Bürokrasinin azaltılması ve yetki devri

	21
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Misyonumuz, her alanda yetkin ve kendine güvenen, çok boyutlu ve bağımsız düşünce yeteneği ile donanmış, toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetiştirmek; bilim ve teknolojik gelişmelere ve üretilen bilgilerin topluma yayılmasına katkıda bulunmaktır. Mustafakemalpaşa’da mesleki ve teknik eğitim yapan bir kurum olarak; çağdaş ve bilimsel yöntemler ile, öğrencilerimizi mesleki açıdan yeterlilik kazanan, yükseköğrenime gitme hedefi olan, milli ve evrensel değerleri benimseyen, iş dünyası ve toplumun gelişimine katkı sağlayan, girişimci ruha sahip bireyler yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ 
Toplumda üreten, çalışan, kendi ayakları üzerinde durabilen, girişimci, iş hayatında tercih edilen bireyler yetiştirmektir. Katılımcılığa ve takım çalışmasına bağlı bir kurum kültürü oluşturarak, tüm paydaşlarımızın gereksinimlerine duyarlı, yenilikçi bir okul olacağız. Disiplinler arası bir eğitim altyapısı ile, öncülüğe yol açan özgün bilginin yaratılmasını ve yayılmasını sağlayacağız. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Mustafakemalpaşa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; paydaşlarıyla açık iletişim ve empati kuran, okulun tüm eğitim süreçlerine okul paydaşlarının katılımını sağlayan, güvene ve işbirliğine dayalı, sürekli gelişim anlayışı içinde etik değerlere sahip çıkan, özgüveni tam, öğrenci merkezli eğitim, okul merkezli yönetim anlayışını benimseyen bir kurumuz.
İNANIYORUZ Kİ ;

· Eğitim ve öğretim Atatürk ilke devrimleri doğrultusunda gerçekleştirilmelidir.

· Ekip çalışması başarımızın artmasında önemli etken olacaktır.

· İletişim kanallarının açık olması okul toplumu olarak, birbirimizi anlamamızda, birlikte çalışmamızda, öğrenmede ve verimi artırmada temel unsurumuzdur.

· Eğitim ve öğretim etkinliklerinde teknoloji vazgeçilmez bir unsurdur.

· Tüm çalışmalarımızın merkezinde öğrencilerimiz vardır ve bireysel farklılıklar göz önünde bulundurulur.

· Biz; sevgi, saygı, hoşgörü, güven ve demokratik düşünce sayesinde başarılıyız.

· Yeniliklere açık olma, bilimsel düşünebilme, sorumluluk bilinci taşıma, eğitim ve öğretimdeki kalitemizi yükseltecektir.

· Tüm etkinliklerde olumlu yönlerin ön plana çıkartılarak pekiştirilmesi, hedeflerimize ulaşmamızı sağlar.

· Velilerimizin desteği hedeflerimize ulaşmada ve verimi artırmada önemli bir etkendir.

· Biz dinamik, yaratıcı, çağdaş bireyler olarak hedeflerimize ulaşacak güçteyiz. 
 KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

İLETİŞİM – PAYLAŞIM

· Kurum içindeki ve dışındaki tüm paydaşlarımız karşılıklı olarak tutarlı ve sürekli bir biçimde bilgi ve deneyimlerini paylaşırlar; öneri sistemlerine etkin olarak katılırlar.

· Tüm paydaşlar arasında uyumlu bir bağ kurulacak şekilde iletişim kanalları oluşturulur.

· Çalışanlar arasında oluşturulan güven ortamı ile görüş ve önerilerin paylaşımı sağlanır.

· Ekip çalışması önemsenir ve buna uygun ortamlar yaratılır.
ÖNCÜLÜK VE LİDERLİK

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Eğitim Öğretim alanındaki yenilikçi uygulamalarıyla diğer okullara örnek olacaktır.

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi sağlanan fiziksel çevre koşulları ve çok yönlü olanaklarla öğrencilerinin kendilerini geliştirebileceği bir öğrenme merkezi kimliği ile başka okullara örnek ve önder olacaktır.

· Okulumuz Eğitim Öğretimde öncülük ederken; liderlerimiz de yeni fikirlerini paylaşan, girişimleri ile gruplara örnek olan ve onları yüreklendiren kişilerdir.

·  Okulumuzda ‘’ben ‘’değil ‘’biz ‘’anlayışının hakim olmasına çalışırız.

SORUMLULUK VE DUYARLILIK

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanları ve öğrencileriyle bir bütün olarak,

· Görevlerini ve sorumluluklarını bilen, yerine getiren,

· Kültürel ve etik / insani değerlere sahip çıkan,

· Çevresindeki kişilere ve toplumsal olaylara karşı duyarlı,

· Çevre bilincine sahip bireylerdir.

ŞEFFAFLIK – GÜVEN – ÖZGÜVEN

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, uzman kadrosu ve yarattığı öğretim ortamlarıyla paydaşlarına karşı taahhütlerini yerine getirdiği için güvenilir bir kuruluştur.

· Tüm paydaşlarında güven sağlamayı temel ilke kabul eden okulumuz, yaşamı seven, kendisiyle barışık, özgüveni gelişmiş bireyler yetiştiren eğitim–öğretim etkinlikleri uygulanır.

GELİŞİM

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanları ve öğrencileri;

· Okuduklarını, duyduklarını ve gördüklerini araştırıp sorgulayarak değerlendiren, çağının yeniliklerini takip eden ve uygulayan, ortak hedefler doğrultusunda süreç ve sonucu gözden geçirerek benimseyen bireylerdir.

· Okulumuzda, öğrencilerin sosyal beceri ve akademik gelişimlerine fırsat veren eğitim öğretim ortamları yaratılır .

YARATICILIK VE ÜRETKENLİK

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanları bilgi birikimlerini etkin şekilde kullanarak, alanlarındaki yenilikleri izlerler.

· Yapılan özgün çalışmalar değerlendirilir, kullanılır ve gözden geçirilir, gerektiğinde iyileştirmeler yapılır.

· Nitelikli çalışmaların sürekliliği sağlanır.

· Öğrencilerin yaratıcılıklarını geliştirmek ve yaratıcı çalışmalarını desteklemek amacıyla uygun ortamlar yaratılır.

KENDİNİ GERÇEKLEŞTİRME

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde öğrenciler için kendini gerçekleştirmelerine fırsat yaratacak ortamlar hazırlanır.

· Bu çerçevede öğrencilerin;

· Özgüveni gelişmiş, sorumluluk ve haklarının bilincinde, insani değerleri benimseyen ve yaşantısına yansıtan,

· Bireysel donanımının ve gereksinimlerinin farkında olarak doğru seçimler yapabilen ve kendisine uygun/gerçekçi hedefler koyabilen,

· Hem kendisi, hem de başkaları hakkında olumlu, gerçekçi ve tutarlı düşüncelere sahip,

· İlgi ve yetenekleri doğrultusunda üretken ve yaratıcı bireyler olarak yetiştirilmesi amaçlanır.

· Öğrencilerin olaylara eleştirel ve bilimsel düşünce tarzı ile bakmalarına ortam hazırlar, onlara model olmaya özen gösteririz.

· Öğrencilere tüm bu özellikleri kazandırmak amacıyla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, çalışanlarına kendilerini geliştirmeleri için uygun ortamlar hazırlar.

ATATÜRKÇÜ DÜŞÜNCE

· Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Milli Eğitim Temel Kanunu’nun belirlediği genel amaçlar çerçevesinde ilköğretim ve ortaöğretim düzeyinde, kendisine, ailesine, ülkesine ve insanlığa yararlı, ülkesini ve milletini seven, Demokratik, Türkiye Cumhuriyeti’nin temel niteliklerine ve Atatürk İlkeleri’ne bağlı çağdaş gençler yetiştirmeyi amaçlar. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	30
	50
	70
	80
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	55
	53
	51
	48
	45
	40

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci İşleri
Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Teknik Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Devamsızlık nedenleri anketinin uygulanması.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her yıl Kasım ve Mart aylarında

	1.1.6
	Okul çevresindeki internet ve oyun salonları ile işbirliği yapılarak, okul saatlerinde bu tür yerlere öğrencilerin girmelerinin engellenmesi.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Her eğitim öğretim dönemi başında

	1.1.7
	Devamsızlık problemi olan öğrencilerin okulda düzenlenen sosyal aktivitelere yönlendirilmesi.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim dönemi boyunca

	1.1.8
	Örgün eğitim dışında kalmış bireyler

açık öğretim aracılığıyla eğitime kazandırılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Her eğitim öğretim yılı başında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin Yıl Sonu Başarı Puanı Ortalamaları
	71
	73
	75
	77
	78
	80

	PG.2.1.b
	Sınıf Tekrarı Oranı %
	8
	7
	6
	5
	4
	3

	PG.2.1.c
	Eğitim ve öğretimden erken ayrılma oranını azaltmak
	4
	3
	3
	2
	2
	1

	PG.2.1.d
	10 gün ve üzeri devamsızlık oranı azaltmak
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.2.1.e
	Sportif müsabakalara katılan öğrenci oranı %
	9
	10
	12
	14
	17
	20

	PG.2.1.f
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.g
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğrenci sayısı
	21
	21
	28
	35
	35
	42

	PG.2.1.h
	 Fuarlara ve gezilere katılan öğrenci sayısı
	120
	130
	140
	150
	160
	170


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı öğretmen ve öğrencileri motive edecek çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İRADESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM

YILI BOYUNCA

	1.1.2
	"Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb)."
	OKUL İDARESİ

ÖĞRERTMENLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.3
	"Öğrencilerin beceri eğitimlerinin (staj) etkinliği ve verimliliği artırılacaktır Bursa İl MEM tarafından yapılacak sektör analizlerinden faydalanılarak meslek liselerinin ilgili alanları ile koordinasyon çalışmaları yapılacaktır."
	OKUL İDARESİ

ÖĞRERTMENLER

SEKTÖR TEMSİLCİLERİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.4
	"Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal faaliyetlerle ,fuar gezileri artırılacaktır."
	GEZİ KULÜBÜ
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.5
	Öğretmen ve öğrencilere uluslararası hareketlilikle ilgili bilgilendirmeler yapılarak yabancı dil eğitimi ve kariyer gelişimlerine katkı sağlanacaktır. Uluslararası proje uygulaması teşvik edilerek, hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ

ÖĞRERTMENLER
VELİLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.6
	"Destekleme kursları ile öğrencilerin yılsonu başarı ortalamaları

arttırılacaktır."
	OKUL İDARESİ

ÖĞRERTMENLER

VELİLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.7
	Okulumuzun norm kadro doluluk oranı mümkün olduğunca en yüksek seviyede tutulacaktır.
	OKUL İRADESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.8
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	OKUL İRADESİ
	EĞİTİM ÖĞRETİM
YILI BOYUNCA

	1.1.9
	Okulumuza sınavla gelen öğrenci sayısı arttırılmalıdır.
	OKUL İDARESİ

ÖĞRERTMENLER
	EĞİTİM ÖĞRETİM

YILI BOYUNCA

	1.1.10
	Farklı branşlarda ve her seviyede okul içi spor turnuvalarının düzenlenmesi,
	BEDEN 

EĞİTİMİ ZÜMRESİ
	2.DÖNEM MAYIS AYINDA

	1.1.11
	Kitap Okuma alışkanlığı ile ilgili etkinliklerin yapılması
	EDEBİYAT ZÜMRESİ
	HER ÖĞRENCİNİN HER AY 

BİR KİTAP OKUMASI PLANLANACAK.


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı(%)
	25
	28
	30
	33
	35
	40

	PG.2.2.b
	Yükseköğretime geçiş oranı %
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.c
	Mezunların işe yerleşme oranı %
	75
	80
	85
	90
	95
	95

	PG.2.2.c
	Mesleki rehberlik seminerine katılan veli oranı(%)
	0
	5
	10
	15
	20
	30

	PG.2.2.d
	Kariyer günlerine katılan öğrencilerin oranı(%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.2.e
	Sınav kaygısı seminerine katılan öğrenci oranı(%)
	0
	5
	10
	15
	20
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme Kurslarına Katılan Öğrencilerin teşviki
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı başında

	1.1.2
	Yükseköğretime geçiş için öğrencilerin teşviki
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Mezunların kendi alanları ile ilgili işe yerleşmeleri için teşvik edilmesi
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Bursa İl MEM tarafından yapılacak sektör analizlerinden faydalanılarak meslek liselerinin ilgili alanları ile koordinasyon çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	İlgili paydaşlarla istihdama yönelik iş birliği çalışmaları yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	Sınav kaygısı semineri verilmesi.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Atölye ve laboratuvarların standart donanımlarının karşılama oranı %
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.2.b
	Velilerin  toplantılarına katılma oranı(%)
	20
	25
	35
	40
	45
	50

	PG.3.3.c
	Şube veli toplantısı katılım istatistikleri(%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.3.d
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	İsteğe bağlı Mahalli  Hizmet içi eğitim seminerlerine katılan öğretmen sayısının toplam sayıya oranı (%)
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	PG.3.3.h
	Okul web sitesi güncellenmesi oranı %
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Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	E-talep modülünden alanlarımızın ihtiyaçlarının girilmesi. 
	TEKNİK MÜDÜR YARDIMCISI
ALAN ŞEFLERİ
	1 ARALIK-30 OCAK

	1.1.2
	Okul İdaresi ve Sınıf rehber öğretmenlerinin velileri davetiye göndererek ve telefonla arayarak veli toplantılarını davet edilmesi sağlanacak.
	OKUL İDARESİ
TÜM ÖĞRETMENLER
	1 EYLÜL-30 EKİM

	1.1.3
	Sınıf rehber öğretmenlerinin velileri davetiye göndererek ve telefonla arayarak veli toplantılarını davet edilmesi sağlanacak.
	SINIF REHBER 
ÖĞRETMENLERİ
	1 EKİM-30 MAYIS

	1.1.4
	Öğretmenlerin ve çalışanların istekleri doğrultusunda Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlerinin tespit edilip katılımın sağlanması
	OKUL İDARESİ
GEZİ KULÜBÜ
	1 EKİM-30 MAYIS

	1.1.5
	Hijyen eğitimi verilmesi
	BİYOLOJİ ZÜMRESİ
	1 EKİM-30 MAYIS

	1.1.6
	İhtiyaç Tespit edilen Mahalli Hizmet içi seminerlerinin talep edilmesi
	OKUL MÜDÜRÜ
	1 EKİM-30 MAYIS

	1.1.7
	Okulumuz kütüphanesine kitapların temin edilmesi
	OKUL İDARESİ

EDEBİYAT ZÜMRESİ

KÜLTÜR-EDEBİYAT KULÜBÜ
	1 EKİM-30 MAYIS

	1.1.8
	Okul web sitesi sürekli güncel tutulacak, gerekli duyurular veli, öğrenci ve personele burudan da duyurusu yapılacak
	BİLİŞİM BÖLÜMÜ
	EĞİTİM ÖĞRETİM YILI BOYUNCA HER HAFTA SÜREKLİ GÜNCELLENECEK.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	310.000
	340.000
	370.000
	400.000
	440.000
	1.860.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80.000
	88.000
	97.000
	107.000
	117.000
	489.000

	TOPLAM
	390.000
	428.000
	467.000
	507.000
	557.000
	2.349.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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